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1. WSTEP
Tekst stanowi refleksje nad mojg zaangazowang spotecznie dziatalnoscig tgczaca

badania i aktywizm oraz nad praktykowaniem antropologii na styku réznych rél i w interakgji
z réznymi podmiotami. Przyktad inicjatyw majacych na celu wsparcie cudzoziemskich
mieszkancéw Poznania i okolic oraz usprawnienie procesu integracji pokazuje mozliwosci
wykorzystania podejscia antropologicznego w wielu kontekstach oraz we wspoétpracy réznych
aktorow spotecznych: osrodka akademickiego, organizacji pozarzagdowej i instytucji
samorzgdowych.

Antropologiczna aktywnos¢, ktérg prezentuje w tekscie, bazuje na moim swiadomym
zaangazowaniu jako antropolozki w proces wytwarzania wiedzy i wdrazania wynikow
przeprowadzonych badan. Wytwarzanie wiedzy petni w tym przypadku wielorakg funkcje. Po
pierwsze, jest uzywane do inicjowania i przeprowadzania zmiany spotecznej, po drugie, jest
przydatne dla spotecznosci uczestniczacej w procesie jej wytwarzania, a po trzecie — stanowi
pole dla obserwacji i refleksji naukowej. Przy czym pierwszy element, czyli zmiana spoteczna,
jest dla mnie celem nadrzednym. Podobna sytuacja ma miejsce w kontekscie wdrazania
rekomendacji pobadawczych. Dtugofalowa zmiana spoteczna takze w tym przypadku odgrywa
kluczowg role, natomiast biezgce dziatania obejmujgce wsparcie migrantéw i lokalnych
instytucji publicznych sg elementami procesu prowadzgcego do trwatych zmian.

W tekscie przedstawiam przyktady praktykowanych form taczacych badania naukowe
z dziataniami spoteczno-praktycznymi. Prezentujgc ich charakterystyke i analize, zwracam
uwage na wykorzystanie metod etnograficznych i podejscia antropologicznego oraz
oddziatywanie tego drugiego na rdézne grupy spoteczne: zaréwno migrantow, jak
i przedstawicieli spoteczenistwa przyjmujgcego. Poza tym jest dla mnie istotne, co opisywana
praktyka zaangazowana spofecznie (tgczaca badania z dziataniami) moze wnies¢ do
antropologii. Moje rozwazania sg wiec takze probg rozwijania perspektywy i metodologii
uzytecznych do szczegdlnego rodzaju badan i innych form zaangazowanych dziatan
antropologicznych. W tym sensie charakterystyka i analiza tych praktyk poszerzajg debate
metodologiczng w antropologii o kolejne konteksty i zagadnienia.

Odnoszac sie do podejscia antropologii spotecznie zaangazowanej i aktywistycznej,
przedstawiam doswiadczania wynikajgce z podejmowania réznych rél na poziomie
indywidualnym i zespotowym, zdobyte w ramach antropologii u siebie (anthropology at

home), gdzie terenem — szeroko rozumianym ,domem” — jest Poznan i jego okolice. Opieram



sie na wtasnych doswiadczeniach ptyngcych z wystepowania w kilku rolach: badaczki —
cztonkini uniwersyteckiej jednostki badawczej, ale i praktyczki — wspodtzatozycielki i cztonkini
organizacji pozarzgdowej pozostajgcej w statej wspotpracy z samorzadem. W pierwszej czesci
tekstu prezentuje przyktady z ostatnich lat, ktore pokazujg jak dziatalnos¢ akademicko-
badawcza doprowadzita mnie do realizacji zadan wdrozeniowych i aktywnej wspétpracy
z jednostkami samorzgdowymi. Kolejna czes¢ tekstu obejmuje charakterystyke i analize badan
pofagczonych z dziataniami spotecznymi, ktdre realizuje zespotowo w ramach pracy
w organizacji pozarzadowej. Interesuje mnie wykorzystywanie i wzmacnianie roli badan
jakosciowych w praktyce organizacji i samorzadu oraz sposoby i zakres tgczenia ich
z dziataniami wdrozeniowymi. Zwracam takze uwage na inne formy zaangazowanej praktyki,
polegajagce na przekazywaniu samorzagdowcom wynikéw badan i informacji odnosnie do
migracji i integracji. Rozwijanie wiedzy i Swiadomosci dotyczacych tych zjawisk ostatecznie ma
prowadzi¢ do zmiany spotecznej (docelowo w postaci zmian systemowych), co pozostaje
istotnym aspektem mojej praktyki aktywistycznej. Charakteryzuje sposoby ksztattowania,
we wspotpracy z samorzgdem, okreslonych narracji dotyczacych migracji. Opisuje wtaczanie
do narracji kluczowych termindw, ktére wyodrebnitam na podstawie analizy wynikéw badan,
ze wzgledu na ich potencjat silnego oddziatywania w lokalnym dyskursie. Przedmiotem
rozwazan sg dla mnie sposoby i zakres realizacji powyzszych celdw, a takze potencjaty i ryzyka
zwigzane z faczeniem przeze mnie kilku rél. Prowadzenie badan ws$réd migrantow
i przedstawicieli samorzadu w tematyce migracji i integracji, zaangazowanie we wdrazanie ich
wynikéw i rekomendacji, wspoétpraca z instytucjami i innymi organizacjami stwarza wiele
mozliwosci, ale faczy sie takze z okreslonymi dylematami etycznymi. Zaprezentowana w tekscie
analiza jest préba usystematyzowania i rozwiniecia zainicjowanego sposobu uprawiania

antropologii poza akademia.

2. KU ZAANGAZOWANIU — POCZATKI AKTYWNOSCI BADAWCZEJ | PRAKTYCZNE)
Dziatalno$é praktyczna, jaka prowadze na rzecz integracji! nowych i dotychczasowych

mieszkancow Poznania, ma swoje poczgtki w badaniach. To na ich podstawie powstaty wnioski,

! Integracje definiuje jako proces dwustronny, co oznacza, ze zmiany pozwalajace na adaptacje imigrantow

w kraju osiedlenia powinny zachodzi¢ zaréwno po stronie cudzoziemcow, jak i spoleczenstwa przyjmujacego.
W procesie integracji dwustronnej bardzo istotne jest, zeby instytucje panstwa przyjmujacego jak najwczesniej
»zauwazyly” imigrantow i ich potrzeby. Od tego, w jaki sposob jest prowadzona polityka integracyjna, zalezy,
czy imigranci napotykaja utrudnienia, czy utatwienia w dostosowywaniu si¢ do nowej sytuacji spoteczno-
kulturowej, w ktorej si¢ znalezli. Przyktadem dwustronnego normatywnego modelu integracji jest propozycja
Agera i Strang (2004). Wiccej na temat pojecia integracji por. Grzymata-Kaztowska Aleksandra, 2008,



rekomendacje, ktére nastepnie doprowadzity do wprowadzenia zmian w praktyce spoteczne;j
na poziomie lokalnym. Uwazam, ze $wiadoma refleksja nad drogg, ktdra prowadzita do
zaangazowanej praktyki, oraz opis motywujacego ja podejscia teoretycznego byty istotnymi
elementami pozwalajgcymi lepiej zrozumie¢ podejmowane pdzniej formy badan i dziatan
praktycznych analizowanych w tym tekscie. W sytuacji, gdy badacz jest takze dziataczem
i aktywistg, namyst nad wtasnymi doswiadczeniami, pogladami, dylematami stanowi rowniez
cenne zrodto informacji, pomocniczg technike gromadzenia dodatkowych danych
i interpretacji problemu badawczego. Autoetnografia w badaniach zaangazowanych
i aktywistycznych pomaga lepiej zrozumiec analizowane zjawiska dzieki temu, ze badaczka
i aktywistka moze je odnies¢ bezposrednio do wtasnego doswiadczenia. Analizujac
prowadzone obecnie badania-dziatania, moge odnosi¢ sie do wczesniejszych, podobnych
doswiadczen, ktére sg dla mnie waznym Zrédtem wiedzy na temat rozwijanej metodologii.
Autoetnografie rozumiem wiec jako ,bazujgcy na procesie introspekcji akt autonarracji,
w ramach ktdérego narrator analizuje swoje witasne przezycia, poddaje refleksji osobiste
doswiadczenia zyciowe, odnoszac je jednoczesnie do kontekstu spotecznego, w jakim sie

pojawity” (Kacperczyk 2014: 37).

Pierwsze doswiadczenia, prowadzace do zaangazowanego dziatania w organizacji
pozarzadowej i taczenia go z innymi formami pracy w obszarze migracji i integracji, zaczetam
gromadzi¢ w 2010 ., kiedy jako antropolozka dotgczytam do uniwersyteckiego Centrum Badan
Migracyjnych (CeBaM)2. W latach 2009-2012 wzbogacilismy wiedze o imigrantach w Poznaniu
i Wielkopolsce o rezultaty dwdch projektéw badawczych zrealizowanych przez te instytucje.
Byty to pierwsze badania w stolicy Wielkopolski, ktérymi objeto rézne grupy imigrantow.
Woczesniej nie poswiecano badawczo wiekszej uwagi tej grupie spotecznej. Jedna analiza badan
obejmowata charakterystyke kilku grup migrantéw, m.in. ich sposoby funkcjonowania
w Polsce, potrzeby i dalsze plany migracyjne (Buchowski, Schmidt 2012). Druga inicjatywa
badawcza skupiata sie na rozpoznaniu potrzeb i barier oraz procesie integracji

w poszczegblnych sektorach: edukacji, rynku pracy i zdrowia (Bloch, Gozdziak 2010).

Integracja — proba rekonstrukcji pojecia, [w:] Aleksandra Grzymata-Kaztowska, Stawomir Lodzinski (red.),
Problemy integracji imigrantow. Koncepcje, badania, polityki, Warszawa: Wydawnictwo Uniwersytetu
Warszawskiego, s. 29-50.

2 Centrum Badan Migracyjnych na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (CeBaM) to o$rodek
badawczy zalozony w 2009 r., ktoérego cztonkinig jestem od 2010 r. Od tego czasu uczestniczytam kilkukrotnie
w badaniach zespolowych dotyczacych migrantéw w Poznaniu. www.cebam.pl


http://www.cebam.pl/

Zwrécilismy wodwczas uwage na osoby, ktére starajg sie sprosta¢ wielu wymogom
biurokratycznym zwigzanym z rejestracjg oraz legalizacjg pobytu i pracy, a takze zorganizowad
zycie w nowym miejscu: znalez¢ prace, mieszkanie, przedszkole, szkote itd. Gtéwnie z mysla
o tych osobach CeBaM okreslito bariery i — w odpowiedzi na nie — rekomendowane formy
wsparcia, ktére powinny by¢ zapewnione przez spoteczenstwo przyjmujace. Cudzoziemscy
mieszkancy Poznania wspodtpracowali z badacz(k)ami, dzielgc sie swoimi doswiadczeniami,
a motywacjg, ktéra stata za zaangazowaniem imigrantéw, byto zatozenie, ze badania te zostang
praktycznie wykorzystane w celu przeprowadzania lokalnych zmian majgcych odpowiadac na
potrzeby nowych mieszkanek i mieszkaricow. Rzeczywiscie, w kolejnych latach doszto do
zmian, cho¢ poczatkowo nie byty one inicjowane przez samorzad.

Rekomendacje zawarte w raporcie CeBaM postuzyty mi do przygotowania aplikacji
dotyczacej autorskiego projektu wdrozeniowego, do ktérego realizacji przystgpilismy
z zespotem w 2013 roku3. Przez kolejne dwa lata inicjowaliSmy rdine formy wsparcia
migrantow i wzmacniania procesu integracji, lokalnie — w Poznaniu i okolicach. Jednoczes$nie
prowadziliSmy kolejne badania (2014-2015), a zaproponowana wowczas metoda wpisuje sie
w nurt antropologii spotecznie zaangazowanej, o czym pisze Natalia Bloch (Bloch 2015).
Potgczylismy udzielanie wsparcia migrantom ze zbieraniem informacji badawczych nie tylko
w aspekcie metodologicznym, ale takze osobowym, bowiem badacz(k)ami byty te same osoby,
ktére pracowaty w punkcie informacyjno-doradczym dla migrantéw i jako streetworkerzy.
Rozciggniecie badania w czasie (mowa o okresie oferowanego wsparcia w ramach tego
dwuletniego projektu) pozwolito na dtuzszg obserwacje cudzoziemskich mieszkanek
i mieszkaricéw oraz ich funkcjonowania w polskiej rzeczywistosci spotecznej, a takze dato
mozliwo$¢ towarzyszenia im w trudnosciach i sukcesach procesu integracji. W tym czasie
rozwijaliSmy réwniez praktyczng dziatalno$¢ dotyczgcy integracji oraz rézne formy wsparcia dla
0s6b z doswiadczeniem migracji. W chwili formalnego zakonczenia tej dwuletniej inicjatywy
mieliSmy juz pewnosé, ze warto jg kontynuowac. W zwigzku z tym w 2015 r. powotalismy do

zycia organizacje pozarzgdowa®, co miato pomdc w rozdzieleniu zadar oraz ich podziale na

3 Projekt AMIGA (Aktywni migranci na lokalnym rynku pracy) realizowany byt w okresie 1.06.2013—
31.05.2015. przez Centrum Badan Migracyjnych. Partnerem projektu byt Urzad do spraw Pracy i Gospodarki
Miasta Monachium, a lokalnym partnerem strategicznym Urzad Miasta Poznania.

4 Fundacja Centrum Badah Migracyjnych, ktérej bylam jedng z zatozycielek/fundatorek, zostata formalnie
zatozona w 2015 r. W tekscie, kiedy uzywam terminu ,,fundacja”, zawsze odnosz¢ si¢ do Fundacji Centrum
Badan Migracyjnych. Fundacja realizuje szeroka game dziatan, z ktorych wigkszo$¢ dotyczy wsparcia
udzielanego osobom migranckim. Naleza do nich m.in.: konsultacje dotyczace zycia w Polsce, poradnictwo
prawne, doradztwo zawodowe, kursy jezyka polskiego, dziatania integracyjne i aktywizujace spolecznosé



naukowo-badawcze - realizowane przez centrum badawcze (CeBaM), i praktyczno-
wdrozeniowe, ktérymi miata zajmowac sie Fundacja Centrum Badan Migracyjnych. Celem byto
takze stworzenie mozliwosci pozyskiwania srodkéw finansowych na praktyczne inicjatywy. Od
tego czasu fundacja funkcjonuje nieprzerwanie, rozwijajgc i zwiekszajgc zakres prowadzonego
wsparcia. Obecnie moja rola polega gtéwnie na inicjowaniu dziatan fundacji i ich
nadzorowaniu, a takze na budowaniu i rozwijaniu wspodfpracy z samorzagdem i innymi
organizacjami w Polsce®. Ponadto moja lokalna aktywno$¢ obejmuje wspotprace z jednostkami
samorzgdowymi, m.in. udziat w procesie przygotowywania lokalnej polityki dotyczgcej
migracji i integracji.

Mimo ze w ciggu kilku ostatnich lat wiekszg czes$¢ aktywnosci zawodowe] poswiecitam
na kierowanie organizacjg pozarzgdowg, nie jest to réwnoznaczne z wycofaniem sie
z antropologii. Mam na mysli nie tylko réwnolegte prowadzenie badan w ramach osrodka
badawczego, ale takze szerzej rozumiang antropologiczng postawe w dziataniu. Wykorzystuje
ja w pracy w organizacji pozarzadowej. Jestem antropolozka, nie bedac akademiczka.
Wykorzystywanie warsztatu etnograficznego poza akademia i typowq pracg naukowaq stwarza
nowe konteksty zardwno dla metodologii badan etnograficznych, jak i popularyzacji
antropologicznego podejscia do waznych spotfecznie zagadnien, w tym wypadku dotyczgcych
tematyki migracji i integracji. O ile godzenie i tgczenie teorii z praktyka dotyczy w zasadzie
kazdego, o tyle réine sg sposoby godzenia tych aktywnosci i proporcje poszczegdlnych
elementéw. W moim przypadku, w ostatnich latach, to doswiadczenie aktywizmu staje sie
inspiracjg do refleksji teoretycznej— patrzac przez taki pryzmat, opisuje poszczegdlne przyktady
praktykowania antropologii.

Bliska jest mi etnografia, ktéra jest zaangazowana i politycznie okreslona. Aktywna
i zaangazowana postawa sytuuje antropologa wewnatrz wydarzen jako moralnie okreslonego,
kogos, kto bedzie zajmowat konkretne stanowisko i prezentowat opinie. Nancy Scheper-
Hughes — ktdrej antropologia walczgca (militant anthropology) stanowi klasyczny juz przyktad
zaangazowania i pomocy badanej grupie — w tekscie ,The Primacy of the Ethical” (1994),

poddaje refleksji swojg transformacje z obiektywnej antropolozki do politycznie i moralnie

mi¢dzynarodows 1 lokalng. Nasze dzialania zawsze byty i pozostajg catkowicie nicodptatne dla odbiorcow,
ktorymi sa mieszkanki i mieszkancy Poznania i okolicznych gmin. Wspotpracujemy z instytucjami publicznymi
i organizacjami. Przygotowujemy wspdlnie dziatania i opracowujemy dokumenty majace na celu zwigkszenie
dostgpnosci dla osob, ktore przybyty z innych krajow.

3 Formalnie petnie funkcje czlonkini zarzadu Fundacji i koordynatorki prowadzonych projektow.



zaangazowanej companheira. Scheper-Hughes opisuje jak realizujgc badania miedzy rokiem
1987 a 1992 dzielita swdj czas (i lojalnos¢) pomiedzy antropologie i aktywnosé polityczna.
Zwazywszy na panujgcg wowczas atmosfere i dominujgcy dyskurs o nauce, autorka podejmuje
sie obrony takiego podziatu swojej pracy i w tym celu kwestionuje zatozenia, ktore
powstrzymywaty antropologéow przed zaangazowaniem. Antropolodzy majg wiec byc
odpowiedzialni za to, co widzg, a takze to, czego nie udaje im sie zobaczy¢ (Scheper-Hughes
2015: 414). Walka, do ktdrej dotaczenia namawia antropologéw Scheper-Hughes, jest walka
przeciw ztu. Jego identyfikacja tgczy sie z prébg zrozumienia, jak je pokonaé, i jest rownoczesnie
momentem wkraczania w proces polityczny. W tym sensie owym zidentyfikowanym ,ztem”
byta dla mnie i osrodka badawczego nieréwna sytuacja cudzoziemskich mieszkancow,
napotykane przez nich trudnosci i czesto poczucie braku mozliwosci ich przezwyciezania
spowodowane systemowymi blokadami. Wnioski te wynikaty m.in. ze wspdlnych badan
i zaowocowaty podjeciem préb wdrazania rekomendowanych dziatan majacych na celu
wyrdwnywanie szans tej grupy spotecznej, odpowiadanie na jej potrzeby, a jednoczesnie
dazenie do spdjnosci spotecznej i dbanie o wzajemng integracje. W moim przypadku
wystuchanie gtosu migrantéw w trakcie badan wprawito w ruch koto dalszych wydarzen,
ktorych efektem staty sie dziatania majgce niwelowaé obszary wykluczen i wzmacniajgce
spdjnos¢ spoteczng. Podjetam te dziatalno$¢ w duchu antropologii zaangazowanej, ktéra
opiera sie na aktywizmie spotecznym, ideowosci oraz pomocy grupom marginalizowanym
i dyskryminowanym. W momencie przyjecia rél praktykdéw i aktywistéw, a takze wraz
z podjeciem kontaktu z lokalng administracjg, zaczeliSmy dotykac¢ kolejnego aspektu tej
sytuacji, mianowicie wptywu na ksztattowanie lokalnej polityki. Takze w tym kontekscie wazna
jest dla mnie refleksja nad rolg antropologii. Jako osoba, ktérej zalezy na ksztattowaniu lokalnej
polityki, a jednoczesnie jako antropolozka, poddaje te dziatania autorefleksji dotyczgcej m.in.
zakresu zaangazowania i brania odpowiedzialnosci za obowigzujacy porzadek, rodzaj
wspotpracy i stopien wptywu na legitymizujgcg nas administracje. Takie kwestie sg Zrédtem
etycznych watpliwosci antropologéw, ktére dotyczg rowniez zasadnosci i etycznosci
wykorzystywania umiejetnosci antropologicznych poza naukga. Czy zatem ograniczy¢ sie do
antropologii, ktora opisuje Swiat, ale nie podaje konkretnych propozycji, w jaki sposéb go
zmieni¢? W moim przypadku przystgpienie do realizacji dziatarn wdrozeniowych byto wynikiem
uznania zasadnosci wykorzystania wynikow badan, a takze potrzeby wprowadzenia zmian. Ich

celem byto poprawienie sytuacji imigrantéw i w ten sposéb zmniejszanie obszaréw ich
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marginalizacji, a takze dgzenie do integracji i spéjnosci spotecznej w obrebie wspodlnoty, ktérej
jesteSmy czescig. Raymond Firth wskazuje na ogdlng tendencje widocznego zwrotu
antropologéw w kierunku probleméw bardziej pragmatycznych, spotecznie doniostych,
koncentrujgcych sie m.in. na imigracji, co wynika z poczucia odpowiedzialnosci antropologa
wobec badanego spoteczeristwa (Firth 2004: 24-25). Louise Lamphere takze zauwaza chec
i rosngcg aktywnos¢ w zakresie dostarczania wiedzy antropologicznej odbiorcom spoza
akademii oraz wptywania na polityke (Lamphere 2004: 431).

Zaktadajgc, ze celem naszych staran jest doprowadzenie do zmiany spotecznej, mozna
uznaé, ze antropologia jest uzytecznym narzedziem. Zajmuje sie ona bowiem aktualnymi
i waznymi spotecznie tematami, oddaje gtos wspdlnotom marginalizowanym i sprawia, ze sg
one styszane przez grupy dominujgce. Michael Herzfeld zwraca uwage na fakt,
ze charakterystyczng postawa dla antropologii byta zawsze ,sktonnos$é¢ do zajmowania sie
wspolnotami marginalnymi i postugiwania sie owa marginalnoscig przy stawianiu pytan
dotyczacych osrodkéw wiadzy” (Herzfeld 2004: 25). Migrantéw mozna traktowac jako grupe
marginalizowang, a takze podporzgdkowang spoteczenstwu przyjmujgcemu, bo sg pozbawieni
petni praw przynaleznych obywatelom. Wtigczenie gtosdw os6b marginalizowanych do
publicznej debaty jest antropologicznym sposobem na dokonanie zmiany spotecznej.
Pokazywanie, jak rzeczywistos$¢ jawi sie z ich punktu widzenia, stuzy nie tyle opisowi swiata, ile
dazeniu do zmiany polegajacej na niwelowaniu réznych obszarow wykluczen. Postulat
,,odzyskiwania gtosu podporzadkowanych” dotyczy tych, ktérych perspektywa zostata wyparta
przez dominujace sposoby widzenia (Spivak 2011). W rezultacie narazito ich to na strukturalne
naduzycia, zaréwno polityczne, jak i spoteczne czy ekonomiczne. Jednym z mozliwych zadan
dla antropologii jest prezentowanie funkcjonujgcych w danym spoteczerstwie praktyk
wyciszania oraz dazenie do tego, by gtosy grup niedominujgcych mogty by¢ ustyszane.
Antropolog Edwin Ardener juz w latach 70. XX wieku rozwijat koncepcje grupy niemej (muted
group), wskazujac, ze stanowiska pewnych grup sg wyciszane przez ,,dominujgce struktury”
spofeczenstwa, ktére dysponuja ,witadzg identyfikacji”, czyli wtadza moéwienia, jaki swiat
i zZyjacy w nim ludzie sg ,,naprawde” (Ardener 1975; 1992). Przerwanie ciszy jest pierwszym
krokiem, ktéry umozliwia wprowadzanie zmian.

Pierwsze lata (2010-2015) dziatalnosci badawczej i praktycznej byty w mojej ocenie
wiasnie swoistym przerwaniem ciszy, ktdra wowczas otaczata kwestie migracji, cudzoziemskich

mieszkancéw miasta oraz ich roli w lokalnej wspdlnocie. Poczatkowo jako $rodowisko
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antropologéw ograniczalismy dziatania do lobbowania i petnilismy funkcje ekspertow
posiadajgcych pogtebiong wiedze na temat sytuacji cudzoziemcéw w miescie. Wygodng
sytuacjg bytaby dalsza mozliwos$¢é podziatu kompetenc;ji i ich rozgraniczanie na, z jednej strony
— prowadzgcych badania oraz, z drugiej — tych, ktdrzy robig uzytek z ich wynikéw. Umozliwitoby
to nam pozostanie w roli ekspertéow, podczas gdy dziatania praktyczne podjetyby miejskie
jednostki administracyjne lub organizacje pozarzgdowe. Jednak w omawianym przypadku nie
byto takiej mozliwosci. W obliczu braku dziatan praktycznych z czyjejkolwiek strony wyszlismy
poza role naukowego doradcy i staliSsmy sie gtdwnymi inicjatorami wdrazania
rekomendowanych dziatan. Nie chcieliSmy, by nauka pozostata ,uzyteczng fikcjg” dtugo
czekajacg na uzycie. Nie tylko przerywalismy cisze, ktéra spowijata temat migracji, ale
prezentowalismy wdéwczas inny, nowy punkt widzenia, odmienny od obowigzujgcej narracji.
W podejsciu badawczym, ktdére opisuje, jawnym celem jest zmiana spoteczna
i przydatno$é wytwarzanej wiedzy dla spotecznosci uczestniczacej w badaniach. Wedtug

Magdaleny Grabowskiej i Agnieszki Koscianskiej o antropologii zaangazowanej méwimy wtedy,

gdy:

antropolodzy prowadzacy badania na dany temat zauwazajg problem
i zdecydujg sie zaangazowal w jego rozwigzanie, na przyktad wspétdziatajac
z badang spotecznoscig. Moze to przyjgc rézne formy od publikacji w prasie,
przez dziatania aktywistyczne wspdlnie z badanymi, po organizowanie pomocy

(Grabowska, Koscianiska 2013: 273-274).

Do antropologii zaangazowanej mozna zaliczy¢ takze antropologie w dziataniu (action
anthropology) (Tax 1975) oraz metode kolaboratywng, z ktérych z kolei wywodzi sie
konceptualnie antropologia aktywistyczna. Podejscie kolaboratywne uznaje podmiotowosé
badanych jednostek i ich prawo do wytwarzania wiedzy, umacnia lokalne spotecznosci
zaangazowane w badania, zachecajac je do realizowania wtasnych idei dotyczacych zmiany
i przysztosci (por. Tax 1975). Formy wspotpracy miedzy badaczami a badanymi mogg oscylowac
od takich, w ramach ktorych badacz pracuje z lokalnymi organizacjami lub ruchami
spotecznymi, wspdlnie realizuje ich misje, ale nie ma dominujacej roli przewodnika, do takich,
ktore umozliwiajg badaczowi, razem z lokalnymi liderami, przewodzenie dziataniom na rzecz
zmiany spotecznej. Opisywane w dalszej czesci tekstu przyktady sg blizsze drugiej opcji — kiedy

inicjujemy i przewodzimy zmianie spotecznej.
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Jako badaczka, czy to w badaniach indywidualnych, czy zespotowych, koncentrowatam
sie nie tyle na osobach lub badanej grupie, ile na zjawiskach i problemach — co réwniez jest
charakterystyczne dla antropologii zaangazowanej i aktywistycznej. Gdy przyjmujemy, ze
granica miedzy badaczem i badanymi sie zaciera oraz wiedza wytwarzana jest przez wszystkich
zaangazowanych w badania aktoréw, nie badamy juz wiecej grup ani ludzi, lecz problemy,
kwestie polityczne, konflikty, praktyki zmiany spotecznej (Casas-Cortez i in. 2013). Nie chodzi
jednak o to, by wymazaé z antropologii osoby, ale o to, by te osoby zmienity status z badanych
na wspotwytwarzajgcych wiedze. Ich tozsamosé i biografia sg wiec istotne o tyle, o ile dotyczg
badanej problematyki i o ile wiedza ma by¢ wytwarzana w sposéb transparentny.

W dalszej czesci tekstu zobrazuje zaangazowane podejscie nie tylko przyktadami
z prowadzonych badan, ktére tgczyty sie z dziatalnos$cig praktyczng, ale takze przyktadami
réznych form postawy antropologicznej przejawiajgcej sie w procesie dzielenia sie wynikami
badan i ksztattowania narracji nt. migracji w $rodowisku lokalnym. Opisujgc swoje
doswiadczenia, bede czesto uzywata naprzemiennie liczby pojedynczej i mnogiej, bowiem —
poza moimi indywidualnymi badaniami ws$réd samorzgdowcéw w Poznaniu — wiekszosé
aktywnosci, ktore opisuje, miata charakter zespotowy i odbywata sie w ramach dziatalnosci
zaréwno centrum badawczego, jak i organizacji pozarzgdowej. Refleksja teoretyczna i formy jej
urzeczywistniania w praktyce byty rezultatem wspdlnych dziatan grona oséb w nie

zaangazowanych.

3. ZAANGAZOWANE BADANIA ANTROPOLOGICZNE REALIZOWANE W RAMACH
DZIALALNOSCI ORGANIZACJI POZARZADOWE)
W fundacji prowadzimy rdznego rodzaju badania, ktérych kategoryzacje zaprezentuje w tej

czesci tekstu. Jednym z przyktadéw zaangazowanych badan antropologicznych sg diagnozy
prowadzone poza Poznaniem, w mniejszych miejscowosciach, w ktérych zaczynalismy lub
dopiero planowalismy zaczg¢ realizacje dziatan zwigzanych z profilem naszej oferty. Byty to
diagnozy sytuacji zastanej w danej gminie, w ktérych opis tejze sytuacji stanowit narzedzie
i punkt wyjscia do podjecia dziatan. Jednoczesnie odrebng wartoscig byta sama tres¢ diagnozy
— opis i charakterystyka sytuacji dotyczacej migrantéw i zasobdéw w gminie. Wczesniejsze
diagnozy tego typu przeprowadzilimy w dziewieciu miejscowosciach/gminach, w ramach
trzech odrebnych zadan. Pierwsze z nich odbyty sie w 2018 r. i obejmowaty przygotowanie
diagnozy i wsparcia w przeprowadzeniu inicjatyw spotecznych w Lesznie, Swarzedzu, Srodzie

Wielkopolskiej i Zbgszyniu. Ostatnie badania przeprowadzilismy w 2023 r. w pieciu gminach
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powiatu poznanskiego (Komornikach, Luboniu, Mosinie, Pobiedziskach i Puszczykowie),
w ktérych poza diagnozg inicjowaliSmy spotkania sieciujgce przedstawicieli instytucji
i organizacji w zakresie wsparcia cudzoziemskich dzieci i mtodziezy oraz integracji migrantéw
na rynku pracy. Modyfikowatysmy forme prowadzenia diagnoz, rozwijajgc metodologie pracy
na nowym obszarze. W 2018 r. na diagnoze sktadaty sie: tzw. desk research — czyli badania
danych zastanych, wywiadow z lokalnymi przedstawicielami instytucji i organizacji, takze
w formie fokuséw, jak réwniez ankiet skierowanych do cudzoziemcéw. Efektem byt raport
opisujacy sytuacje zastang, proponujacy kierunki dziatarn adekwatne do potrzeb i mozliwosci
danej spotecznoscilokalnej. Z kolei w 2023 r. w kazdej z tych pieciu gmin powiatu poznanskiego
badanie rozpoczynato sie od desk research, nastepnie nawigzywatysmy kontakt z urzedem
gminy i we wspotpracy z nim inicjowatySmy minimum trzy spotkania sieciujgce. Brali w nich
udziat przedstawiciele urzedoéw i innych podmiotéw publicznych takich jak domy kultury,
szkoty, biblioteki czy policja, a takze przedstawiciele organizacji pozarzagdowych i nieformalnych
inicjatyw oddolnych. Na spotkaniach zbieralismy informacje dotyczace cudzoziemskich
mieszkancow. Dodatkowo przeprowadzaliSmy ankiety lub wywiady indywidualne, ale miaty
one charakter jedynie uzupetniajacy.

Tym, co sktonito nas do przeprowadzenia badan we wszystkich dziewieciu
miejscowosciach, byfa che¢ zaréwno zdiagnozowania sytuacji, jak i aktywizacji lokalnej
spotecznosci do swiadomego udziatu w procesie integracji nowych i dotychczasowych
mieszkancow. Moje podejscie do pracy z samorzgdem zawsze opiera sie w pierwszej kolejnosci
na zdiagnozowaniu sytuacji zastanej, ktére ma poprzedzac¢ dziatania praktyczne. Wskazujemy,
ze urzad miasta/gminy powinien dysponowa¢ wiedzg o liczbie cudzoziemskich mieszkaricow
i ich ogdlng charakterystyka (kraje pochodzenia, cel przyjazdu, dalsze plany migracyjne, w tym
gtéwnie plany dotyczgce osiedlenia), a takze zasobami instytucjonalnymi pozwalajgcymi na
aktywne wtgczanie sie w proces integracji (jakie podmioty juz podejmujg dziatania, a jakie
chciatyby lub mogty). Warto takze opisa¢ dobre praktyki lokalne i zaistniate problemy, okresli¢
wyzwania i propozycje zmian. Wazne byto dla nas budowanie Swiadomosci i wiedzy na temat
procesdw migracji i integracji oraz uwzglednianie tej wiedzy w planowanych i podejmowanych

dziataniach danego samorzadu.

Cel naszej diagnozy byt dwojakiego rodzaju: zbadanie sytuacji, zebranie faktow,

doswiadczen, dobrych praktyk, na podstawie ktérych powstat raport, ale takze
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do pewnego stopnia diagnoza byta pretekstem do spotkania sie
i porozmawiania o cudzoziemcach mieszkajgcych w badanej miejscowosci

(Czerniejewska 2018: 9).

W zasadzie na nowym terenie przemierzaliSmy podobng Sciezke do tej, ktora
przeszliSmy wczesniej w Poznaniu, gdzie zaczelismy od prowadzenia badan zakonczonych
opracowaniem raportu wraz z rekomendacjami dla miasta (Bloch, Gozdziak 2010, Buchowski,
Schmidt 2012, Bloch, Main, Czerniejewska, Sydow 2015). Nastepnie, w obliczu braku
perspektywy na ich wdrozenie przez instytucje samorzgdowe, podjeliSmy sie roli praktyka,
anasza dziatalnos¢ od poczatku opierata sie na dwodch filarach: wsparciu kierowanym
bezposrednio do migrantéw oraz aktywnej wspdtpracy z instytucjami publicznymi i innymi
podmiotami, polegajacej na sieciowaniu, przekazywaniu wiedzy, wynikdw badan oraz
inicjowaniu wspdlnych dziatan w przedmiotowe] tematyce. Majac pomyst, w jaki sposdb
prowadzié¢ ten proces w innych miastach, wypracowalismy ramy metodologii, ktéra nam to
umozliwita. W gminach zastosowaliémy forme badania, ktére celowo angazuje wielu
przedstawicieli lokalnych instytucji, organizacji czy inicjatyw oddolnych. Robilismy cos
przeciwnego do takiej sytuacji badawczej, w ktérej osoby prowadzace badanie pojawiajg sie
w terenie, zbierajg potrzebne informacje (gtéwnie poprzez prowadzone wywiady
indywidualne i obserwacje), a nastepnie opuszczajg teren badawczy i po czasie przysytajg
zainteresowanym uczestnikom gotowy raport. Przy zatozeniu, ze gtéwny cel spotkania
przedstawicieli réznych instytucji dotyczyt — z naszego punktu widzenia — sprowokowania
namystu nad omawianym tematem oraz sieciowania wokét niego, to samo zbieranie danych
stanowito tylko narzedzie. Pytajgc o kontakty z cudzoziemcami czy podejmowane dziatania,
jednoczesnie zbieraliémy istotne dane niezbedne do diagnozy. Prowadzgca badania
w projekcie realizowanym przez fundacje (Czerniejewska 2018) moéwita o nim nastepujgco:

Zalezato mi na tym, zeby osoby reprezentujgce rdézne instytucje/organizacje

ustyszaty siebie. Wiedziatam, ze ja dowiem sie tego, co istotne dla moich badan

(bo na koniec miatam przygotowac raport), ale dla nich samych jest istotniejsze

ustyszenie siebie nawzajem, bo kiedy méwig to gtosno, to po pierwsze,

uzmystawiajg sobie swojg role, po drugie, inni widzg ich role i zasoby, a po

trzecie, sieciujg sie i sami odpowiadajg na swoje potrzeby / generuja
rozwigzania.
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Mamy liczne przyktady z prowadzonych spotkan, ze wymiana informacji czasami
przynosi rezultaty wrecz natychmiastowe. Rozmowy o doswiadczeniach, mozliwosciach,
wytfanianie mocnych stron instytucji, potencjatéw w danej gminie, to toczaca sie podczas
kolejnych spotkan analiza zasobdw. Jednym z rezultatow rozméw dotyczgcych prowadzonej
diagnozy byto sieciowanie miedzy gminami. Podczas jednego ze spotkan w Puszczykowie
uczestnicy omawiali napotykane trudnosci dotyczace rozwigzywania pewnych kwestii
formalnych (zasitki na wyzywienie w szkole dla dzieci z Ukrainy). Dowiedzieli sie od
prowadzacej spotkanie, ze podobnym tematem zajmowata sie niedawno inna gmina i udato
im sie rozwigzaé¢ ten sam problem. Po spotkaniu osoby z obu gmin nawigzaty kontakt
i wymienity sie know-how. Jako badaczki i przedstawicielki organizacji pozarzgdowej
prowadzitysmy spotkania, dbajac, by proces przebiegat efektywnie. Moderowaty$my przebieg
dyskusji, tematyke, podpowiadatySmy wazine watki, dzielitySmy sie przyktadami z innych
miejsc. Naszym celem byto motywowanie do podjecia dziatan w przedmiotowe] tematyce.

Celem autoréw projektdw jest wigczanie jak najszerszego grona przedstawicieli
spotecznosci lokalnej w proces przygotowywania diagnozy, wywotanie dyskusji i zwrdcenie
uwagi jak najwiekszej liczby oséb w gminie na cudzoziemskich mieszkancéw(nki) i ich potrzeby
oraz na potrzeby spoteczenstwa przyjmujgcego w kontekscie partycypacji w procesie
integracji. Mowa zaréwno o osobach sprawujacych funkcje decyzyjne, jak i o innych
przedstawicielach instytucji samorzagdowych i organizacji spotecznych (formalnych badz
nieformalnych). Juz samo omawianie tematu wsréd tych osdb jest nie do przecenienia.
Uswiadamiajg sobie one posiadane zasoby i zakres juz realizowanych inicjatyw. Niemal na
kazdym spotkaniu o takim charakterze wprost byly wyrazane opinie, ze: dotychczas nie
wiedzieli, ze tak duzo sie dzieje/dziato i co doktadnie robig inni w ich gminie, ze nie
wspotpracowali, nie spotykali sie oraz ze jest to niezwykle motywujgce i bardzo pomocne
zaréwno w codziennej praktyce (np. kiedy trzeba rozwigza¢ problem danego migranta oraz
wiedza, do kogo z jakim zagadnieniem zadzwonié), jak i w projektowaniu przysztych wspolnych
dziatan i podziatu zadan w oparciu o rozpoznane kompetencje oraz mozliwosci poszczegdlnych
podmiotéw. Zauwazalny jest proces, w trakcie ktérego przedstawiciele spotecznosci
uczestniczacy w spotkaniach dostrzegajg szerszy kontekst poruszanej tematyki, dookreslajg
swojg role w procesie integracji na poziomie lokalnym. Uzmystawiajg sobie takze problemy
wymagajgce uwagi oraz brak wiedzy. Podczas spotkan prowadzonych w 2023 r. gtéwnym

tematem byto doswiadczenie rocznego wsparcia udzielanego ludziom uciekajgcym przed
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wojng w Ukrainie, ktéore zasadniczo wptyneto na catoSciowe postrzeganie tematu migracji
i integracji w gminach. Wychodzgc od tego doswiadczenia i omawiajgc je z réznych stron,
wsrdd uczestnikdow pojawiata sie refleksja, ze na temat cudzoziemskich mieszkancow
pochodzacych z innych krajow niz Ukraina wiedzg niewiele albo nic, a takie osoby tez sg
mieszkancami ich gmin i takze mogtyby zosta¢ objete dziataniami integracyjnymi.
Niewatpliwie gtdwng motywacjg do uczestnictwa w tworzeniu diagnoz byto przetozenie
zbieranych informacji na praktyke. Badaczka realizujgca projekt (Czerniejewska 2018: 9) tak

opisywata to doswiadczenie:

Z tych wszystkich materiatow plus znaleziska w Internecie przygotowywatam
raport. Nie byt on bardzo naukowy, jednak zawierat metodologie, dane
statystyczne oraz desk research, co$ w rodzaju bibliografii (strony z Internetu).
Wazne byto, zeby na koricu byty rekomendacje i spostrzezenia (moje). | to byty
chyba jedyne raporty, ktére ludzie z wdziecznoscig czytali. Dobrze byto styszeé,
Ze ten tekst inspirowat ich dalej do dziatania, dawat jasne wskazowki.

Uczestnicy spotkan sieciujgcych poswiecali swdéj czas, wymieniali sie doswiadczeniami,
dyskutowali problemy, prezentowali dobre praktyki w jasnym celu: by zrobi¢ z nich uzytek
w swojej gminie i dla swoich mieszkancéw — nowych i dotychczasowych. W trakcie
prowadzenia badan petniliSmy funkcje organizatora i facylitatora spotkan, a jednoczesnie od
poczatku jasny byt charakter dziatalnosci naszej organizacji, w zwigzku z czym oczekiwania
dotyczyty konkretnych, praktycznych rozwigzan. Wyrazano nadzieje, ze przedstawimy bardzo
wymierne propozycje dziatan dla gminy.

Rola badaczki w trakcie prowadzonej diagnozy polegata takie na oferowaniu
okre$lonej metody i krytycznego spojrzenia, wspdtrealizacji zaprojektowanego procesu
badawczego. Badaczka prezentowata ponadto jeden z wielu gtoséw w dyskus;ji dzielgcych sie
doswiadczeniem z innych terenéw badawczych. W paradygmacie antropologii aktywistycznej
rolg badaczki jest inspirowanie do refleksji, tworzenie przestrzeni do dialogu i analiza wynikéw
badan. W rezultacie jest to praca na rzecz wzmocnienia partnerow badawczych poprzez
poszerzanie wiedzy, takze krytycznej, na temat dotyczacych ich probleméw. O ile jednak
w antropologii aktywistycznej istotna jest uzyteczno$¢ wytwarzanej wiedzy dla partneréw
badawczych oraz ich udziat w okreslaniu hierarchii spraw dla nich waznych, o tyle w przypadku,
ktory opisuje, to badacze narzucajg temat diagnozy. Nastepnie jednak — w obrebie tego

ostatniego — dochodzi tez do negocjacji poruszanych watkéw i kierunku uzytecznosci
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generowanej wiedzy. Uczestnicy decydujg wiec o tym, co dla nich jest istotne w zakresie
omawianego zagadnienia i jak chcg te wiedze wykorzystaé. W omawianym przypadku rolg
antropolozki byto inspirowanie do badan i analiza, ale takze — i tu juz wyraznie widaé
potgczenie z aktywnoscig wdrozeniowg — wskazywanie mozliwych kierunkéw wprowadzania
zmian spotecznych.

Nasza aktywnos$¢ w gminach wcigz trwa. W dalszej kolejnosci planujemy inicjowanie
zmian systemowych, wigczanie tematu migracji i integracji do dokumentéw strategicznych
i operacyjnych (w Poznaniu mamy juz takie doswiadczenie, co opisuje w dalszej czesci tekstu).
Sposbéb, w jaki uprawiamy antropologie spotfecznie zaangazowang w gminach powiatu
poznanskiego, jest przekroczeniem binarnego podziatu na teorie i praktyke oraz stanowi prébe
wcielenia w Zzycie antropologii rozumianej jako ,praktyka teoretyczna w kulturze
i spoteczenstwie” (Herzfeld 2004). Rozbudzanie wsréd uczestnikow badan dociekliwosci, ktéra
mozna nazwaé¢ optyka antropologiczng uwzgledniajgcg takze perspektywe migranta
w tworzeniu rozwigzan, wydaje mi sie szczegdlnie cennym rezultatem spotkan. Ma on bowiem
potencjat wptywania na zmiany dfugoterminowe, poniewaz wigze sie ze zmiang sposobu
myslenia o migrantach oraz rolg spoteczenstwa przyjmujgcego i samorzadu. Przyktad diagnoz
prowadzonych w miejscowosciach poza Poznaniem pokazuje mozliwy sposob, w jaki badania
i dziatania zmieniajg postrzeganie zagadnienia migracji oraz rozumienie metod uzyskiwania
wiedzy nie tylko przez badania ankietowe czy wywiady, ale takze rozmowy. Ponadto zaznacza
sie tutaj inspirowanie samorzgdéw do ich prowadzenia. Spoteczenistwo przyjmujace (i jego
instytucje) uczg sie i nabywajg kompetencje badawcze, gdyz zaczynajg dostrzegaé potrzebe
wypetnienia luki (a badacze nie sg w stanie zbada¢ wszystkiego). taczy sie to rdwniez
z dwustronnoscig procesu integracji — zwracamy uwage na konieczno$¢ zaangazowania
samorzgdu w ksztattowanie i rozwijanie wiedzy o migracji i integracji wsrod przedstawicieli
spofeczenstwa przyjmujacego.

W ramach dziatalnosci w fundacji wspotrealizuje takze badania identyfikujgce potrzeby
grupy objetej planem wsparcia. Ostatnio tego typu diagnozy prowadzilismy wsrdod osob
z Ukrainy mieszkajgcych w poznanskim osrodku zbiorowego zakwaterowania, przybytych do
Polski po 24 lutego 2022 r. w wyniku eskalacji rosyjskiej agresji na Ukraine. Chcac zapewnié
wsparcie w aktywizacji, usamodzielnieniu i integracji przebywajacych tam oséb,
przeprowadzilismy wywiady fokusowe w dwdch grupach mieszkancéw, ktére uznaliSmy za

szczegOlnie wrazliwe (wielodzietne kobiety i seniorzy) i do ktérych planowaliémy adresowad
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oferte wsparcia. MieliSmy mato informacji na temat reprezentantéw tych grup, bo o ile
doswiadczenie fundacji we wspieraniu osob uciekajgcych przed wojng w Ukrainie i wiedza na
temat ich potrzeb byta juz pokaina, o tyle wczesniej nie pracowaliSmy z osobami
mieszkajagcymi dtugoterminowo w miejscach zbiorowego zakwaterowania. W badaniach
pytalismy wiec o ich punkt widzenia, plany migracyjne, bariery napotykane w codziennym
zyciu w Poznaniu, argumenty za pozostawaniem w obecnym miejscu zamieszkania oraz
o przydatne formy wsparcia. Istotne jest utatwione wejscie w teren badawczy. Miejsce
zbiorowego zakwaterowania byto jednoczesnie obszarem wstepnej dziatalnosci fundacji.
Ludzie nas poznawali, rozpoczat sie proces budowania zaufania. Ttumaczylismy, ze aby méc co$
zaoferowaé, musimy poznac ich potrzeby i w tym celu prowadzimy badania. Spotykato sie to
ze zrozumieniem i skutkowato zgodg na uczestnictwo. Praca z tg sama grupg, ale w kilku rolach,
pomogta nam lepiej zorientowad sie w sytuacji migracyjnej i — ogdlnie — zyciowej naszych
odbiorcéw. Wyniki przeprowadzonego badania w kolejnych miesigcach wykorzystujemy
bezposrednio do sprofilowania naszej oferty wsparcia tak, by jak najlepiej odpowiadata na
potrzeby badanej grupy.

Zajmowanie sie tematyka migracji i integracji w ramach kilku petnionych przeze mnie
funkcji pozwala mozliwie jak najlepiej pozna¢ sytuacje migracyjng cudzoziemcéw, m.in.
w zakresie zmieniajgcych sie przepisow. Uczestnictwo w wielu badaniach zespotowych
prowadzonych wsréd migrantéw oraz opiniowanie (w charakterze ekspertki) raportéw
przygotowanych przez badaczy nieznajgcych tej tematyki, pozwolito mi dostrzec, jak istotna
i przydatna dla tematu prowadzonej diagnozy jest wiedza merytoryczna o przepisach prawa
dotyczacego migrantéw, czyli w kwestii, ktéra bezposrednio dotyczy badanych oséb. Pozwala
to zadawac istotne pytania czy weryfikowa¢ mozliwe rozwigzania, ktdre sg przez migrantéw
rozwazane. W przypadku wspominanych badan wazna byta ogdlna znajomos$¢ przepisow
prawnych dotyczacych osdb, ktére przyjechaty do Polski po 24 lutego 2022 r., ale takze
konkretnych rozporzadzen, np. o zmieniajacych sie optatach w miejscach zbiorowego
zakwaterowania. Wiedza ta wzbudza zaufanie rozmdéwcdéw, ktérzy chetniej odpowiadajg na
pytania i od razu odnoszg sie do faktodw. Innym przyktadem, zaczerpnietym z wczesniejszych
badain prowadzonych wsréd oséb z doswiadczeniem migracyjnym, jest sytuacja, w ktérej
migrant moéwi: ,pracodawca nie chce da¢ mi zatgcznika”. Badacz, ktéry nie ma wiedzy
w przedmiotowej tematyce, moze zadawaé pytania majgce na celu wyjasnienie, o jaki

zatgcznik chodzi, i —jesli sam migrant ma wiedze na ten temat — lepsze zrozumienie tego watku
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przez badacza. Ten ostatni poswieca jednak na to czas i zbacza z gtéwnego watku rozmowy,
ktorym w tym przypadku byta kwestia integracji. Badacz zaznajomiony z przepisami prawnymi
bedzie wiedziat, ze chodzi o zatgcznik nr 1 do zezwolenia na pobyt i prace, co oznacza, ze osoba
(np. ze statusem UKR®) chce ubiega¢ sie o pobyt czasowy, z czego mozna wyciggnaé wniosek,
ze mysli o dtugoterminowym pobycie w Polsce. Wéwczas badacz moze kontynuowaé gtéwny
watek swoich badan dotyczacy stopnia integracji i plandow na osiedlenie w Polsce. Oznacza to
rowniez, ze badacz moze interweniowad i rozmawiaé z pracodawcg, wyjasniajgc mu znaczenie
deklaracji zawartej w zatgczniku nr 1, a tym samym zaoferowaé migrantowi wsparcie.
W efekcie migrant czuje sie bardziej zrozumiany, a badacz jest gotdw stuchaé jego przemyslen,
refleksji i analizowac trudnosci.

Wsréd badan prowadzonych przez fundacje znajdujg sie takze diagnozy realizowane
na zakonczenie danego dziatania (zaréwno jednorazowego, np. po konsultacji prawnej, jak
i cyklicznego, np. po zakoriczonym kursie jezyka polskiego), ewaluacje sprawdzajace, czy to, co
robilismy, rzeczywiscie odpowiadato na potrzeby grupy i bylo realizowane poprawnie.
Co ciekawe, znaczenie obu typow badan (poprzedzajgcych i koriczacych dziatania praktyczne)
rosnie zwtaszcza poza srodowiskiem naukowym. W ostatnich latach stajg sie one pozytywnie
postrzegang praktyka (a czasem wrecz wymogiem) zarowno wsréd grantodawcow, jak
i instytucji samorzgdowych. Jako antropolodzy nie traktujemy ich jako przykrej koniecznosci,
lecz dostrzegamy ich ogromny sens i uzytecznosc.

W codziennej pracy organizacji staramy sie tez rozwijaé ,,ucho badawcze”. Polega to na
wdrozeniu do pracy z migrantami, uwaznym stuchaniu nie tylko pod katem swiadczonych form
wsparcia, ale i ukierunkowanym na wychwytywanie aktualnych potrzeb, tendencji, czesto na
pierwszy rzut oka niewidocznych i nieoczywistych. Czesto prowadzimy z odbiorcami taki rodzaj
dziatan, ktéry pozwala na wielokrotny, dtugi kontakt. Nie stosujemy wodwczas
ustrukturyzowanych wywiaddéw, lecz swobodniejsze i zindywidualizowane rozmowy.
W ramach pracy organizacji i jej oferty wsparcia migrantdw mamy czas i mozliwosc
obserwowania 0s6b przez dtuzszy czas, takze w trudnych sytuacjach. To daje szanse poznania
szerszego kontekstu zycia danego cztowieka. Mozliwos¢ rozméw z migrantami, np. podczas

trwajacych trzy miesigce kursdw jezyka polskiego czy cotygodniowych inicjatyw

¢ Status osob, ktore przyjechaty do Polski z Ukrainy po 24 lutego 2022 r. Posiadanie numeru PESEL z
przypisanym mu statusem ,,UKR” stanowi urzegdowe poswiadczenie uprawnienia do pobytu na terytorium Polski
oraz uprawnien towarzyszacych, wynikajacych z poszczegdlnych przepisow ustawy specjalnej dotyczacych osob
z Ukrainy.
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integracyjnych, albo nawet w trakcie godzinnych konsultacji, stanowi nieocenione Zrédto
wiedzy na temat sytuacji osob, na rzecz ktérych pracujemy. Kompetencje i postawy, ktore
staramy sie ksztattowaé¢ w osobach pracujacych w fundacji, a niebedgcych antropologami,
przektadajg sie zarowno na praktyke ich pracy obejmujacej kontakt z migrantami w trakcie
Swiadczonych form wsparcia, jak i na sposoby pozyskiwania aktualnych informacji od
odbiorcéw naszych dziatan. Jak twierdzi Scheper-Hughes [Scheper-Huges 1995: 418]
w wystarczajgco dobrej etnografii mozemy ujawni¢ naszg zdolnos¢ do uwaznego stuchania
i obserwowania z empatig i wspotczuciem, najlepiej jak umiemy, z tymi ograniczonymi
zasobami, jakie posiadamy. W mojej ocenie empatia jest waznym elementem doswiadczenia
etnograficznego (por. Kafar 2010), cho¢ nie wszyscy antropolodzy podzielajg ten poglad. Dla
migrantow, z ktéorymi prowadzimy badania i na rzecz ktorych pracujemy w organizacji, nasze
dociekania nie stanowig wrogiego podglgdania przez kogos z zewnatrz, lecz raczej okazje do
wyrazenia siebie. Chetnie zatem dzielg sie swoimi historiami i czujg sie wspierani, kiedy zostaja
wystuchani i zrozumiani. Patrzenie, stuchanie, dotykanie i nagrywanie moga by¢ — jesli jest
czynione z trosky i delikatnosciag — aktem solidarnosci. Natomiast wrogi moze by¢ akt nie-
patrzenia, nie-stuchania, jako obojetnos¢ i odwracanie sie plecami (Scheper-Hughes 1995:

418).

4, ROZWIJANIE WIEDZY | ZAINTERESOWANIA TEMATEM MIGRACII WSROD
SAMORZADOWCOW
Badania nie byty jedyng formga aktywnosci spotecznie zaangazowanej, jakg praktykowalismy

zaréwno w ramach CeBaM, jak i w fundacji. Zabieralismy aktywny gtos w debacie publiczne;j:
(1) przekazywalismy wyniki badan, (2) rozwijalismy wiedze samorzagdowcédw na temat migracji
i integracji oraz ksztafttujgc narracje na ten temat (3) dazylismy do wywoftania
dtugoterminowych zmian. Zjawisko migracji jest jednym z obszaréw, na temat ktérych warto,
a wrecz trzeba czesto powtarza¢ badania. Sytuacja migracyjna dynamicznie sie zmienia, czego
przyktady moglismy w ostatniej dekadzie niejednokrotnie obserwowaé (agresja rosyjska na
Ukraine w 2014 r., europejski kryzys migracyjny od 2015 r., wojna w Ukrainie od 2022 r.).
Samorzad, by dobrze zarzgdzaé, potrzebuje aktualnych informacji na temat migrantow na
swoim terenie, a ze wzgledu na fakt, ze urzad jednoczesnie nie podejmuje w tym zakresie
wystarczajgcych, samodzielnych dziatan, srodowisko naukowe moze te luke wypetnic.
Oczywiscie w celu efektywnej komunikacji wyniki badan naukowych powinny byc¢

zaprezentowane w formie przystepnej dla oséb spoza swiata nauki. Na konieczno$¢ zmiany

19


https://en.wikipedia.org/wiki/Nancy_Scheper-Hughes

jezyka i proponowanych uje¢ wskazuje Robert Borofsky, ktéry ktadzie nacisk na nieelitarny
charakter antropologii. Jego zdaniem antropologia powinna by¢ dostepna dla kazdego i wyjs¢
poza Srodowisko naukowe stajgc sie elementem debaty publicznej na temat pilnych i waznych
spraw dotyczgcych wszystkich. By mogto to nastgpi¢, konieczna jest zmiana jezyka, jakim
postuguje sie antropologia — musi stac¢ sie zrozumiaty dla oséb nieobcujgcych na co dzien
z naukg (Borofsky 2000: 9-10). Do obecnosci w debacie spotecznej namawia takze Thomas
Eriksen, jednoczesnie zauwazajgc, ze antropologia dysponuje wtasciwymi narzedziami
do rozpoznawania istoty réznorodnosci (Eriksen 2006).

W pierwszych latach naszej badawczej i praktycznej dziatalnosci w Poznaniu (2010-
2013) byto jasne, ze samorzgdowcy, ktérzy majg wptyw na lokalne decyzje dotyczgce
cudzoziemcdw, nie posiadali informacji na temat ich sytuacji — liczebnosci, zréznicowania,
potrzeb. Nie formutowali w zwigzku z tym propozycji zmian, ktére przyniostyby korzysc
zarowno nowym mieszkancom, jak i spoteczenstwu przyjmujagcemu. Nie zajmowali sie
dotychczas tg kwestig nie z powodu celowego odrzucenia, lecz z uwagi na wiele innych spraw,
ktore identyfikowali jako wazniejsze i ktére zajmowaty ich w codziennej pracy. W jednym
z moich indywidualnie prowadzonych badan wsrdd radnych padto zdanie, ktére dobrze

ilustruje czesto pojawiajgce sie opinie podzielane przez samorzgdowcéw:

Ta rozmowa o cudzoziemcach mnie inspiruje, bo musze przyznac, Ze takich

rozmow o miescie czy polityce strategicznej to brakuje, bo jestesmy zabiegani

biezgcq pracq, biezqcymi uchwatami, a bedqc w tych szczegdétach brakuje czasu

na takq ogdlnq refleksje, czego chcemy ogdlnie, na kim sie skupic. A to jest

potrzebne.
Gromadzona wiedza jest udostepniana, ale czy w skuteczny sposdb? Jak powiedziat jeden
z urzednikow: ,,Kazdy mowi o problemach, a urzednik ma je wszystkie rozwigzywaé. A my nie
wiemy. Ale jak sie dowiadujemy, to chcemy wtedy robic to, co jest potrzebne”. Btedem bytoby
oczekiwanie od urzednikdow, ze zajma sie wszystkim, a jesli tego nie robig, uznawanie, ze jest
to wynik ich niewtasciwej pracy: albo braku kompetencji, albo ztej woli. Za punkt wyjscia
w niwelowaniu dystansu miedzy instytucjami badawczymi i postulujgcymi wdrazanie
rekomendacji a urzedami uwazam dfugotrwaty i systematyczng wymiane informacji. Sadze, ze
bez podjecia aktywnych dziatan zwigzanych z rozpowszechnianiem wynikéw badan pozostang
one — jako publikacje — nieznane, a wiec bez wiekszych szans na to, ze zostanie z nich zrobiony

praktyczny uzytek.
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DostrzegliSmy wiec swojg role w przekazywaniu im informacji na temat, ktéry badamy.
Za skuteczne formy budowania swiadomosci i wiedzy w Srodowisku lokalnym uwazam np.
opisane wyzej faczenie badania z dziataniem spotecznym w formie spotkan sieciujgcych.
Zbieranie danych razem z przedstawicielami samorzadu, wspdélne omawianie problemdw
i potencjatéw, wspdlne poszukiwanie rozwigzan, sprawiajg, ze wiedza jest budowana
opierajac sie na ,zywych” przyktadach istotnych dla danej wspodlnoty, z ,tu i teraz”. Takze
podczas badan opartych na swobodnym wywiadzie niejednokrotnie przekonatam sie, ze
nawet indywidualna rozmowa ma walor budowania swiadomosci i wiedzy z zakresu
poruszanego tematu. Samo zadawanie pytan dotyczgcych migracji rozbudza zainteresowanie
tymi zagadnieniami, nawet jesli wczesniej nie byty one istotne dla rozmdéwcy. Nierzadko
zdarzaty sie takie rozmowy, w ktérych przedstawiciel samorzgdu jasno komunikowat, ze nie
ma informacji o cudzoziemskich mieszkanicach, nie orientuje sie w tej tematyce, natomiast byt
zainteresowany poznaniem sytuacji i zaczynat prosié¢ o podzielenie sie informacjami.

Omawianie zagadnien dotyczacych migracji z samorzgdowcami utatwia réwniez
ilustrowanie poszczegdlnych kwestii studiami przypadkéw. Prezentowalismy case studies —
historie konkretnych oséb z doswiadczaniem migracyjnym, wskazujgc na réznorodne aspekty
ztozonej sytuacji imigrantow. PokazywalisSmy z czym realnie zmagajg sie migranci, na czym
polega ich trudniejsze — w porédwnaniu do obywateli polskich — potozenie. Opisywalismy
konkretne przeszkody systemowe, jakie napotykajg (m.in. dotyczgce legalizacji pobytu
i pracy), w ktérych miejscach dziatania systemowe sg niewydolne lub w ogéle ich brakuje.
Jednoczesnie podkreslalismy znaczenie spoteczenstwa przyjmujgcego w procesie integracji, co
najmniej umozliwiajgce nowym mieszkaricom dopetnienie wymaganych procedur. Istotne
byto opowiadanie o tych kwestiach wtasnie na podstawie historii konkretnych oséb.
Swiadome ich wykorzystanie budowato zainteresowanie tematem, rozbudzato empatie. My
stawalismy sie wiarygodni, poniewaz historie oséb przedstawianych przez nas z imienia
stanowity potwierdzenie dla tez, ktére zwykle podawane s3 jedynie w ujeciu czysto
teoretycznym, w oderwaniu od ,ludzi z krwi i kosci””’.

Postugiwanie sie case studies pomaga nam rowniez przesuwacé srodek ciezkosci z ujec

statystycznych na badania jakosciowe. W realiach samorzagdowych juz na poczatku naszej

7 Na temat istoty studium przypadku, projektowania i wykorzystanie jego metodologii jako narzedzia
badawczego patrz m.in. Stake 1995, Yin 2015.
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dziatalnosci zetkneliSmy sie z nieustannym wymogiem operowania danymi liczbowymi
i statystycznymi. Raporty oparte na danych liczbowych sg w powszechnym odbiorze uznawane
za bardziej racjonalny i wiarygodny obraz $wiata. Sprzyja to podkresleniu pierwszenstwa
takiego ujecia w stosunku do innych form konceptualizowania spotecznej przestrzeni
i okreslania obowigzujgcego modelu racjonalnosci (Herzfeld 2004: 137—-149). Prezentowalismy
nowy punkt widzenia, odmienny od obowigzujgcej narracji, , krytycznie postrzegajac jedynie
stuszne twierdzenia, wypowiadane czesto w ramach narzuconych z géry sposobdéw
zorganizowania Swiata” (Herzfeld 2004: 13). Dodatkowe uprawomocnienie tego sposobu
percepcji wigze sie z nadaniem mu porzadku instytucjonalnego (Berger, Luckmann 1983: 152).
Niemal kazdemu kontaktowi z decydentami, ktéry dotyczyt sytuacji migrantéw, towarzyszyto
pytanie o liczby i statystyki. W praktyce uzywalismy wiec danych statystycznych (jesli byty
mozliwe do pozyskania) jedynie jako punktu wyjscia do dyskusji o migracji, a nastepnie

przechodzilismy do charakterystyki opartej na badaniach jakosciowych.

5. UDZIAt W DEBACIE PUBLICZNEJ — KSZTAtTOWANIE NARRACIJI NA TEMAT MIGRACJI
Obok dzielenia sie wynikami badan i rozwijania wiedzy samorzadowcéw, inng forme

aktywnego udziatu w debacie publicznej stanowito nasze angazowanie sie w proces
ksztattowania opowiesci na temat migracji i integracji. Przy okazji licznych spotkan
z przedstawicielami samorzgdu i innych podmiotdw wprowadzaliSmy narracje zgodng
z naszym ogladem sytuacji. Wymagato to m.in. czujnosci wobec zmieniajacego sie kontekstu
i adekwatnego dostosowania do niego poruszanych watkow. Na te zmiany wptywat m.in. stan
wiedzy na temat migracji w lokalnym srodowisku czy zmieniajacy sie dyskurs publiczny
dotyczacy uchodicow i migrantéw (w tym dyskurs medialno-rzadowy). Po kazdym
przeprowadzonym badaniu ws$réd przedstawicieli samorzadu i analizie jego wynikow
wprowadzatam do debaty publicznej nieco inne watki po to, by pokaza¢ pomijane punkty
widzenia, niezauwazane potrzeby badanej grupy czy nieuswiadamiane stereotypy. W mysl
zasady, ze nieodtgczng czescig uprawiania odpowiedzialnej antropologii jest krytyka ukazujaca
,maskujgcg role kultury [..] [ktdra] ujawnia, jak kultura legitymizuje nieréwnosci
i niesprawiedliwosci spoteczne” (Buchowski 2005), pokazywalismy jak narzucone i utrwalane
sposoby opisywania niektorych migrantéw ksztattuja obowigzujacy, a potem dominujgcy
dyskurs. Prezentowalismy optyke, ktdéra miata szanse stac sie czescig akceptowanej narracji,

a nastepnie takze praktyki. Analizy, ktére prowadzitam na podstawie przeprowadzonych badan
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(indywidualnych i zespotowych) wséréd przedstawicieli samorzadu, pokazaty, ze pewne idee
majg szanse na szerszg aprobate w kontekscie obecnosci migrantow. W 2015 r. byta to
kategoria mieszkanca, a w 2022. kategoria dostepnosci. W zwigzku z tym wigczylismy je do
narracji prezentowanej na licznych spotkaniach z samorzgdowcami, w ktérych uczestniczymy
z racji petnionych funkcji, a ponadto analizowalismy je w publikacjach®. Po pierwszych
badaniach nasz udziat w debacie publicznej przypadt na okres, kiedy temat migracji i integracji
byt jeszcze mocno abstrakcyjny dla samorzadowcédw w Poznaniu i Wielkopolsce oraz nie
stanowit przedmiotu dyskusji. Dlatego poruszajgc te kwestie czesto napotykaliSmy na
niezrozumienie izgota odmienng optyke. W kontakcie z réznymi podmiotami w tamtym
okresie zaczeliSmy prezentowac cudzoziemcédw jako mieszkaricéw, a nie ,,obcych”, jako nowych
poznaniakow. Obecnie jest to juz optyka dominujgca w lokalnej debacie publicznej, ale
wowczas tak nie byto. Idea mieszkarica jako kategorii stosowanej do okreslenia cztonkéw
lokalnej spotecznosci znalazta aprobate wewnatrz politcal field, a takze cieszyta sie szerszym
poparciem spotecznym —i w tym sensie zaliczam jg do kategorii kluczowych terminéw, a nawet
mobilizujgcych metafor (Shore, Wright 2003). WskazaliSmy tez wowczas potrzeby
cudzoziemskich mieszkarnicéw Poznania. Niezwykle wazne byto podkreslanie faktu, ze rézne
grupy mieszkancow majg zrdznicowane potrzeby, a osoby z doswiadczeniem migracyjnym
stanowig wtasnie jedng z tych grup (oczywiscie wewnetrznie bardzo zréznicowang) i w tym
kontekscie lokalne wiadze majg obowigzki takze wobec nich. Powinnosci te wynikajg
jednoczesnie ze specyfiki samego procesu integracji wymagajacego zaangazowania obu stron,
takze gospodarzy. Sformutowalismy wéwczas konkretne propozycje dziatah majgcych na celu
usprawnienie procesu integracji migrantow i lokalnej spotecznosci.

Zwracatam uwage takie na to, by wsparcie oferowane migrantom nie byto
przedstawiane i postrzegane jako pomoc grupom bezradnym, wymagajgcym otaczania
paternalistyczng opieka. Pokazywalismy, ze sytuacja, w jakiej znajduje sie cudzoziemiec po
przybyciu do nowego miejsca, jest znacznie trudniejsza niz dla wiekszosci mieszkancow
z polskim obywatelstwem. W zadnej mierze nie zaprzecza czy nie umniejsza to jednak petnej

podmiotowosci obcokrajowcéw. Jesli w kraju osiedlenia ich mozliwosci decydowania o samych

8 Mowa o publikacjach realizowanych przez CeBaM UAM: m.in. Main, Czerniejweska, Sydow 2022 oraz
Sydow 2015
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sobie sg ograniczone, to dzieje sie to za sprawg systemu, w ktérym funkcjonujg, procedur
panstwa narodowego pozbawiajgcego ich petni praw przynaleznych jedynie obywatelom.
Prezentowali$my stanowisko, zgodnie z ktérym cudzoziemcy to osoby podejmujace Swiadoma
— cho¢ spowodowang réznymi czynnikami — decyzje o migracji, ze to ludzie sprawczy, zdolni do
decydowania o tym, co sie z nimi dzieje. Sprawczoscia w naukach spotecznych nazywamy
wiasnie zdolnos¢ do tworzenia wtasnych reprezentacji, aktywnego uczestnictwa w spotecznej
dyskusji (zob. Brettell 2002). Uwzglednienie w debacie publicznej gtoséw grupy
zmarginalizowanej jest antropologicznym sposobem na zmiane status quo, sposobem ktéry
nieustannie staramy sie praktykowad.

Z kolei po ostatnich badaniach w Poznaniu, prowadzonych w 2021 r., wigczyliémy do
dyskursu kategorie dostepnosci. Nasze badania pokazaty, ze jest to obecnie praktykowany
w samorzgdzie sposéb myslenia o grupach marginalizowanych (Sydow 2022), niejako
wymuszony wymogami, ktére instytucje publiczne sg od niedawna zobowigzane spetniaé®.
Stanowito to zmiane w stosunku do wczesniejszego opisu rzeczywistosci przez
samorzgdowcow. Dla poznanskich instytucji temat dostepnosci jest stosunkowo nowy,
a jednoczes$nie wywotuje zywe zainteresowanie. Osoby, z ktérymi rozmawiatam w ramach
prowadzonych badan, miaty wstepne wyobrazenie o wymogach dotyczgcych dostepnosci
i zastanawiaty sie, jak mogg je wdrozy¢ w instytucjach, gdzie pracujg. Rozmoéwcy ttumaczyli, ze
istotne jest podejscie, zgodnie z ktérym ,nie robimy czegos$ konkretnie dla danej grupy, ale
wszystko robimy tak, by kazdy mdgt byé wtgczony”. Wymog zwiekszania dostepnosci dotyczy
réznych grup i cho¢ migranci nie sg bezposrednio wymienieni w ustawie jako jedna z nich,
to uwazam, ze warto o nich mysle¢ w tym kontekscie. Jednak w trakcie prowadzonych badan
zauwazalne byto, ze taka sugestia jest dla moich rozméwcédw nieoczywista, a nawet
zaskakujgca. Wczesniej nie brali pod uwage tej grupy jako potencjalnych odbiorcow ustawy
o dostepnosci, ktéra — zdaniem wiekszosci — dotyczy gtéwnie oséb z niepetnosprawnosciami.
Kiedy jednak wywotywatam watek dostepnosci dla migrantow, badani czesto podchwytywali
te mysl i dzielili sie swoimi pomystami, jak te dostepno$¢ mozna by realizowaé w praktyce.
Moja rola w tym przypadku polegata zatem na budowaniu wiedzy i Swiadomosci, ze migranci

to jedna z grup, dla ktdrych instytucje mogg zwiekszaé¢ swojg dostepnos¢. Pokazywalismy

9 Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. Do wdrazania tych wymogow w Urzedzie Miasta Poznania powotano m.in.
koordynatorkg ds. dostepnosci. W ustawie wyodrgbnia si¢ trzy rodzaje dostepnosci: architektoniczna, cyfrowa
oraz informacyjno-komunikacyjna.
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réowniez, ze kazda instytucja publiczna ma moc wprowadzania zmiany w kierunku
uwzgledniania oséb z doswiadczaniem migracyjnym. Jak wielokrotnie podkreslalismy
w kontakcie z przedstawicielami tych instytucji, to nie muszg by¢ rewolucyjne i kosztowne
zmiany. Czasami wystarczy przettumaczy¢ napis nad okienkiem w punkcie podawczym, czasem
zaoferowacd ulotke w innym jezyku czy przygotowac w bibliotece pétke z literaturg w innych
jezykach niz polski. Wprowadzanie antropologicznego podejscia do codzienne] praktyki
instytucji publicznych kryje w sobie duzy potencjat. ,Antropologia moze nauczyé¢ pokory
i empatii, umiejetnosci stuchania” (Eriksen 2006: 130). Moze zaoferowal perspektywe,
w ktorej specyfika danej grupy, jej potrzeby i propozycje bedg brane pod uwage
w rzeczywistosci dziatan administracyjnych. Zmiana zaczyna sie od checi dostrzezenia potrzeb
omawianej grupy, wziecia jej pod uwage jako jednej ze zbiorowosci tworzgcych spotecznosé
miasta.

W ramach ksztattowania narracji na temat migracji i integracji bazujacej na klasycznej
mysli antropologicznej ktadgcej nacisk na podobienstwa, zwracalismy krytyczng uwage na
obecne w debacie publicznej uwypuklanie réznic. Ten watek nierzadko byt elementem dyskus;ji
podczas rozmaitych spotkan z przedstawicielami samorzadu, pojawiat sie np. w trakcie
spontanicznych rozméw na temat mozliwych sposobdéw wspierania otwartosci polskiego
spofeczenistwa na migrantdw w miescie. Padaty wowczas czesto pomysty skoncentrowane na
aspektach, ktére nazwatabym ,jarmarkiem etnicznosci”, czyli na organizacji wydarzen
pokazujacych narodowag czy kulturowg specyfike poszczegdlnych grup (m.in. kuchnie
narodowe, stroje etniczne). Mojg rolg byto zwracanie uwagi na zasadno$¢ podejmowania
Swiadomej decyzji i wyboru miedzy pokazywaniem rdéznic — i jednoczesnym ich utrwalaniem
w Swiadomosci spotecznej — a poswieceniem wiekszej uwagi podobienstwom mieszkancow
niezaleznie od ich krajéw pochodzenia. Przyktadem byta realizowana we wspotpracy z miastem
kampania spoteczna ,Wspdlny Poznain”10, ktéra pokazywata portrety i historie dwudziestu
mieszkanek i mieszkarncdw Poznania, z ktorych piecioro pochodzito z innych krajow, a kilkoro
przyjechato z innych regiondw Polski — wszyscy dzielili sie swoimi historiami i spostrzezeniami
na temat miasta, w ktérym zyjg. W kampanii podkreslone zostaty podobienstwa bazujgce na

fakcie bycia ,mieszkaricem/mieszkankg Poznania”.

10 Niestety strona internetowa tego przedsiewzigcia nie jest juz aktywna i nie ma innych zrodet zapisu kampanii.
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Czasem zadanie to polegato na zwracaniu uwagi na jeszcze inny aspekt: ze Zrédtem
dostrzeganych rdéznic niekoniecznie sg kultura czy etnicznos$é. Taki projekt zainicjowalismy np.
w zakresie edukacji. Po lutym 2022 r. do polskich szkét trafito bardzo wiele dzieci z Ukrainy,
w zwigzku z czym sytuacja w placéwkach edukacyjnych byta i jest wcigz napieta — polscy
nauczyciele majg inne oczekiwania i przyzwyczajenia niz ukrainscy uczniowie. Zdecydowalismy
sie wskaza¢ na mozliwe przyczyny tych antagonizmow, ktére mogg by¢ btednie interpretowane
jako réznice kulturowe. W opracowanych materiatach i prowadzonych na ich podstawie
szkoleniach pokazywalismy rodzinice w systemach edukacyjnych w Polsce i Ukrainie,
i ttumaczylismy jednoczes$nie, ze nie s one tozsame z réznicami kulturowymi??,

Poczgwszy od potowy ubiegtej dekady (2015-2016) dbalismy o tworzenie kontrnarracji
wobec dominujgcego wodwczas medialnie przekazu (dyskurs medialno-rzagdowy)
o ,hiebezpiecznych” uchodzcach, ktérzy ,falami ptyng do Europy”, a gtéwne zagrozenie miata
stanowi¢ ich ,kulturowa obcos¢”. Antropologiczne podejscie przejawiato sie takze
w ucztowieczeniu obrazu tych, ktdérzy zostali zdehumanizowani. Naszym zadaniem byto
wowczas zarowno prezentowanie faktow, np. dotyczgcych liczb dla przeciwwagi niepoliczalnej
fali”, pokazywanie przyczyn migracji przez Morze Srédziemne, jak i méwienie o ludziach jako
jednostkach. Np. napis na kamizelce w zainicjowane] przeze mnie kampanii spotecznej mowit
o cztowieku, ktéry miat ja na sobiel?. Prébowaliémy réwniez odwotywaé sie do empatii
obywateli w stosunku do ludzi znajdujgcych sie w tragicznym potozeniu i przeprawiajgcych sie
przez morze w sposéb zagrazajgcy ich zyciu. Przywotywalismy wodwczas analogie, m.in.
dotyczace emigracji Polakéw w przesztosci. Nieodtgczne dla tamtej sytuacji, jak rowniez dla

wielu innych, sg kontrnarracje bedace odpowiedzig na rzekome zagrozenie, jakie maja

! Przyktadem materiatu wideo uzywanego w trakcie szkole jest film pt. "Czy wiesz, ze w ukrainskiej szkole?"
moéwi o réznicach miedzy polska a ukrainska szkotg. W tym krotkim materiale filmowym rozmawiamy o tym
jak wyglada organizacja roku szkolnego w Ukrainie, w jaki sposob nauczyciele komunikuja si¢ z rodzicami, jak
uczniowie sg oceniani, jak wyglada podzial na przedmioty i zadania domowe. Dowiadujemy si¢ takze o reformie
systemu o$wiaty w Ukrainie. https://youtu.be/gMcurWDR40Q8

12 Kampania ,,Zaadoptuj kamizelke” byla szeroko relacjonowana przez media (m.in.: Akcja 'Zaadoptuj
kamizelke' przypomni o uchodzcach (wyborcza.pl). Zostaty nam przekazane kamizelki z wyspy Chios,
wyrzucone na brzeg, takze w rozmiarach dziecigcych. Do kazdej ,,adoptowane;j” przez dang instytucje kamizelki
dotaczona byta kartka z napisem (tu w wersji kamizelki dziecigcej): ,,Ta kamizelka ratunkowa zostata znaleziona
posrod wielu innych na plazy greckiej wyspy Chios. Miato ja na sobie dziecko podczas ucieczki przez Morze
Srédziemne. Nie wiemy, czy dotarto bezpiecznie do brzegu. Nie wiemy, co si¢ z nim stato. Wiemy, ze w Polsce
go nie ma. (...) Bo nie stworzyliSmy korytarzy humanitarnych, aby zapewni¢ mozliwo$¢ bezpiecznej ucieczki z
miejsc ogarni¢tych wojna. (...) Bo nie uruchomilismy programéw przesiedlen z obozéw w krajach
sasiadujacych z miejscami konfliktow. Bo nie wlaczyli§my si¢ w program relokacji uchodzcow z obozéw
przejsciowych we Wtoszech i Grecji, aby solidarnie wesprzec¢ te panstwa”.

26


https://youtu.be/gMcurWDR4Q8
https://poznan.wyborcza.pl/poznan/7,36001,21331753,akcja-zaadoptuj-kamizelke-przypomni-o-uchodzcach.html
https://poznan.wyborcza.pl/poznan/7,36001,21331753,akcja-zaadoptuj-kamizelke-przypomni-o-uchodzcach.html

stanowic¢ ,,odmienni kulturowo” cudzoziemcy, dla ktérych akceptacja jest duzo mniejsza takze
lokalnie, w Poznaniu (Sydow 2022).

Swiadome uczestnictwo w debacie publicznej przejawia sie takze w krytycznej analizie
wptywu instytucji finansujgcych na realizowane dziatania oraz na obraz $rodowiska
imigrantow. Jako organizacja pozarzadowa finansujemy prowadzone dziatania gtéwnie
korzystajgc z dofinasowan przyznawanych przez rézne podmioty w trybie konkursowym.
Grantodawcami sg zardwno lokalne instytucje publiczne, jak i podmioty ogdlnopolskie lub
ponadnarodowe. Kazdy darczyrica ma sprecyzowany profil udzielanego wsparcia i wymagan,
ktore nalezy spetni¢. Wraz z wejsciem w role grantobiorcy stajemy sie wiec automatycznie
uczestnikiem sSwiata przedstawianego, a co za tym idzie — kreowanego przez grantodawce,
np. w kontekscie wymogdéw uzywania okreslonych poje¢ lub sposobdw konceptualizacji
udzielanego wsparcia. Ostatnie przyktady z naszej dziatalnosci dotyczg dofinansowan
pozyskanych przez fundacje od miedzynarodowych organizacji, ktére zaangazowaty sie
w pomoc humanitarng w Polsce po 24 lutego 2022 r. Wytrwate ttumaczenie donatorom zasad
naszej dziatalnosci, w ktérej nie odmawiamy wsparcia migrantom i uchodzcom pochodzgcym
takze z innych krajéw niz Ukraina, doprowadzito (kilkukrotnie) do przeznaczenia przez nich
czesci Srodkow takze na ten zakres naszej aktywnosci. Wazne sg swiadomos¢ celdow i misji
prowadzonej dziatalnos$ci oraz zwigzana z tym $Swiadoma zgoda (lub jej brak) na przyjecie
narzucanych konceptualizacji dotyczacych zakresu i form wsparcia czy na inne narracje
o osobach z doswiadczeniem migracyjnym i uchodzczym. Dla nas istotnym przekazem
skierowanym nie tylko do grantodawcéw, ale i do samorzgdowcéw byto zwrécenie uwagi,
ze powinnosci miasta w dalszym ciggu dotyczg takze innych grup cudzoziemskich
mieszkancow, ktérzy niejednokrotnie opuszczali swoje kraje z powodu bardzo trudnej sytuacji
tam panujace;j.

Natomiast we weczesniejszych doswiadczeniach kontaktu z instytucja finansujaca
projekt (2013) zetkneliSmy sie z kategoryzacjag migrantow jako ,o0séb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym”. Jako srodowisko antropologdw, decydujac sie na aktywne
uczestnictwo w dyskursie publicznym, musimy swiadomie postugiwaé sie narzuconymi
kategoriami, jednoczes$nie dbajgc, by nie byty one traktowane jako oczywiste i tym samym
automatycznie powielane. Antropologia wraz ze swa wrazliwoscig na punkt widzenia aktorow
spotecznych i sposobodw, w jaki one wspdtistniejg i Scierajg sie, w potgczeniu z umiejetnoscia

problematyzowania tego, co jest dane jako obowigzujgce, jest zdolna do analizy, jak ideologie
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przenikaja instytucje i praktyki zycia codziennego. Swiadomo$¢, ze owo semantyczne
oddziatywanie instytucji (w tym wypadku europejskich) na sposdb postrzegania cudzoziemcéw
ma realne przetozenie na debate spoteczng na poziomie lokalnym, sprawita, ze nie
powielaliSmy automatycznie opisu stosowanego w dokumentacji grantodawcy.
Nie uzywalismy kategorii ,wykluczonych” poza dokumentacja projektowg, obawiajac sie, by
nie zdominowata ona wodwczas percepcji migrantdéw, ktéra juz i tak mocno opierata sie
0 wyobrazenie 0s6b wymagajacych pomocy we wszystkim. Ten stosunek do migrantéw dobrze
ilustrujg stowa owczesnego dziekana wydziatu, w budynku ktérego miata sie miesci¢ nasza
pierwsza siedziba. Kiedy zwrdciliSmy sie z prosbg o uzyczenie pokoju na dziatalnos¢ punktu
informacyjno-doradczego dla migrantéw, powiedziat on, ze ,nie chce odmawia¢ pomocy
cudzoziemcom, bo inaczej bedg spali pod mostem”. Wspomnienie tych stdw przywotuje mina
mysl kolejny aspekt swiadomie ksztattowanej narracji, mianowicie ukazywanie, ze wsparcie,
ktorego potrzebujg migranci jest czesto drobne i pozwala im wykonaé¢ samodzielny krok
naprzod. Wykorzystywana w antropologii metafora ,wedki” dawata nam jasnos¢, ze wsparcie
migrantdw w organizacji ma polega¢ na pomocy w zrozumieniu i dopetnieniu wymogow
formalnych, nostryfikacji dyplomu czy doradztwie w mozliwych sposobach pofaczenia sie
z rodzing. Nie jest natomiast naszg rolg dawanie ,ryby”, czyli zapewnianie dachu nad gtowa

i wyzywienia bezbronnych oséb.

6. INICJOWANIE ZMIAN SYSTEMOWYCH
Inicjowanie i prowadzenie dziatalnosci praktycznej wynikato z checi wypetnienia biezgcej luki,

natomiast od samego poczatku towarzyszyto nam zafozenie, ze rozwigzania systemowe s3
jedyng szansg na spdjng, wielowymiarowg, a dzieki temu skuteczng polityke spoteczna.
Naszym celem pozostawato inicjowanie dfugoterminowych zmian oraz zapraszanie instytucji
samorzgdowych do kontynuacji podjetych przez nas dziatan. To wtadze miasta powinny
realizowac¢ polityke integracji poszczegdlnych grup mieszkaricédw wspdlnie z innymi
podmiotami — samorzgdowymi, pozarzagdowymi czy naukowymi.

Kiedy zaczynaliSmy wdraza¢ rekomendacje z pierwszych przeprowadzonych projektow
badawczych, samodzielnie pozyskalismy na ten cel dofinansowanie zewnetrzne (2013).
Nie byto wéwczas w miescie pieniedzy przeznaczonych na takie inicjatywy ani innych form je
wspierajacych. Po dwdch latach dziatalnosci i jednoczesnej wspotpracy z Urzedem Miasta

Poznania instytucja ta stworzyta mozliwos¢ pozyskiwania funduszy (w trybie konkursowym) na
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realizacje zadan z zakresu wspierania integracji migrantéw (2015). W tym celu do dokumentéw
okreslajgcych zadania miasta zostato dodane jedno zdanie, a w zasadzie pétf zdania o integracji
migrantow, co umozliwiato zlecanie organizacjom pozarzgdowym realizacji zadan publicznych
w tym zakresie. Przez kolejne lata urzad przeznaczat fundusze na ten zakres dziatalnosci.
Nastepnie udato sie doprowadzi¢ do zwiekszenia obecnosci tematu migracji takze w innych
dokumentach. Kwestie migracji i integracji zostaty dodane do Strategii Rozwoju Miasta
Poznania 2020+, w ktérej jest mowa o budowaniu szerokiej integracji spotecznej ze
szczegolnym uwzglednieniem migrantek i migrantow.

Kolejnym krokiem byty prace rozpoczete w 2021 i trwajgce w 2022 r. nad stworzeniem
polityki miasta dotyczacej migracji i integracji. Przygotowanie polityki zostato uwzglednione
jako jedno z planowanych zadan w projekcie, ktdry realizowalismy wspdlnie z urzedem miasta
i Miedzynarodowg Organizacjg ds. Migracji (IOM) w latach 2019-2022. Prace nad
przygotowaniem dokumentu rozpoczety sie od przeprowadzenia serii warsztatéw, ktére
gromadzity powotany Zespdt ds. Polityki na rzecz Integracji Imigrantéw i Imigrantek.
Uczestniczytam w tych spotkaniach w charakterze ekspertki. Wnioski z przeprowadzonych
warsztatéw i zleconych badan staty sie podstawg do opracowania dokumentu. Jak twierdzi
Lamphere, badania czesto pozostajg ,, daleko w tyle na liscie czynnikdw, ktdre wptywajg na
zatwierdzane ustawodawstwo. [...] Mimo to badania moga by¢ dodatkiem do proceséw
politycznych i miec realny wptyw na podejmowane decyzje” (Lamphere 2003: 165). Dokument
zatytutowany ,,Polityka na rzecz integracji migrantek i migrantéw w Poznaniu na lata 2023-
2024” zostat przyjety jako uchwata rady miasta na poczatku 2023 roku'3. Polityka wyznacza
kierunki dziatania wtadz Poznania w zakresie aktywnosci na rzecz integracji mieszkanek
i mieszkanicdw miasta, w tym migrantek i migrantow. W tym szesciostronicowym dokumencie
czytamy, ze:

ma [on] na celu podkreslenie wagi spdjnosci spotecznej oraz dostosowanie

dziatan Miasta Poznania odpowiadajgcych na rdéine potrzeby wszystkich

mieszkanek i mieszkarncéw, bez wzgledu na pochodzenie, narodowosé, jezyk czy
religie, i tym samym przyczynienie sie do realizacji nadrzednego zadania

stawianego samorzadom, jakim jest zaspokojenie zbiorowych potrzeb
wspolnoty.

13 Link do uchwaty: Polityka na rzecz integracji migrantek i migrantéw w Poznaniu na lata 2023-2024 -
bip.poznan.pl
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Wprowadzenie polityki ma przyczyni¢ sie do ,wzmocnienia integracji mieszkanek
i mieszkaricéw Poznania, w tym migrantek i migrantdw oraz zaspokajania ich potrzeb,
w szczegolnosci w obszarze edukacji, przeciwdziatania dyskryminacji, dostepu do rynku pracy,
oferty kulturalnej, opieki zdrowotnej i wsparcia spotecznego”. Dokument prezentuje
szczegotowe cele w wymienionych obszarach. Zawiera takze informacje o powotaniu Rady do
spraw Integracji Migrantek i Migrantow, dla celéw doradczo-konsultacyjnych w zakresie
realizacji polityki. Obecnie jest za wczesnie, by mdc powiedzie¢ cokolwiek na temat realizacji
spisanych zamierzen, poniewaz mineto zaledwie kilka miesiecy od czasu uchwalenia
dokumentu. Jednoczesnie juz samo sformutowanie polityki w tej tematyce uwazam za
znaczacy krok, pokazujacy wzrost sSwiadomosci w zakresie integracji oraz uznanie tego obszaru
za wazny i wymagajacy uwzglednienia w zarzadzaniu miastem. Jest to znaczaca zmiana
w porownaniu do sytuacji w Poznaniu sprzed dziesieciu lat.

Dodatkowo bratam réwniez udziat w procesie przygotowywania zmian systemowych
na poziomie regionalnym. Poczatkowo uczestniczytam w przygotowaniu raportu
charakteryzujgcego specyfike migracji w wojewddztwie wielkopolskim z szerszym
uwzglednieniem tematu spotecznej integracji (Czerniejewska, Sydow 2020). Opracowanie
obejmowato analize danych zastanych, ktérej celem byto rozpoznanie aktualnego stanu
integracji spotecznej migrantow w wojewddztwie wielkopolskim w kontekscie wyzwan polityk
publicznych, w tym polityki spotecznej. Przygotowana na tej podstawie publikacja miata
charakter praktyczny i informacyjny, miata by¢ pomocna w prowadzeniu dalszych analiz
w obszarze wsparcia i integracji migrantéw, m.in. w przygotowaniu planowanej strategii.
Dokument pt. ,Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Wielkopolskiego do roku 2030”
zostat przygotowany w 2020 r. i konsultowaty$Smy cze$é poswiecong migracji i integracji'®.
Wspotpraca na poziomie regionalnym w aspekcie praktycznym dotyczy réwniez Regionalnego
Osrodka Polityki Spotecznej. W 2022 r. zostaty powotane do Zzycia Centra Integracji
Cudzoziemcéw w pieciu wielkopolskich miejscowosciach?®>. Jako organizacja majaca

doswiadczenie w pracy z migrantami w Poznaniu zostaliSmy poproszeni o wsparcie

14 Strategia Polityki Spotecznej Wojewédztwa Wielkopolskiego do roku 2030, Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej w Poznaniu, 2020, https://rops.poznan.pl/wp-content/uploads/2021/01/Strategia-Polityki-Spolecznej-
Wojewodztwa-Wielkopolskiego-do-roku-2030.pdf (dostgp: 1.06.2023), czgs$¢ poswiecona migracji: s. 50-58.

15 Ruszamy z Centrami Integracji Cudzoziemcéw w Wielkopolsce, Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej

w Poznaniu, 1.03.2022, https://rops.poznan.pl/ruszamy-z-centrami-integracji-cudzoziemcow-w-wielkopolsce/
(dostep: 1.06.2023).
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merytoryczne pracownikdéw nowo utworzonych centrow. W odpowiedzi przeprowadzilismy

cykl szkolen i przez kilka miesiecy konsultowalismy pracownikéw tych placéwek.

7. O POTENCJALACH | ZAGROZENIA WYNIKAJACYCH Z tACZENIA KILKU ROL
Moje zaangazowanie sie jako antropolozki w proces wytwarzania wiedzy i wdrazania wynikéw

przeprowadzonych badan ma na celu inicjowanie i dazenie do zmiany spotecznej, a takze
stanowi uzyteczne wsparcie dla spotecznosci, z ktérg pracuje. Aktualnym pytaniem pozostaje,
czy aktywnos¢ wynikajgca z zajmowanej przeze mnie pozycji miedzy akademig a aktywizmem,
a nawet bardziej miedzy aktywizmem a akademig, moze przystuzyc sie przedstawicielom grup
spotecznych, z ktorymi pracuje: cudzoziemskim mieszkanncom miasta oraz samorzgdowcom,
a takze antropologom, przyczyniajgc sie do wzbogacania ich metod pracy o nowe konteksty
obejmujgce zarowno pozyskiwanie informacji, jak i dzielenie sie wynikami analiz.

W przypadku wptywu mojej pracy na samorzadowcow i migrantow moge bez trudu
odpowiedzie¢ twierdzagco — dotyczy on kilku aspektéw dziatalnosci-prowadzonych badan,
dziatalnosci praktycznej i uczestnictwa w debacie publicznej. Jestem — i jako zespdt jestesmy —
pomocni w prowadzeniu analizy istotnych spotecznie spraw oraz rozpowszechnianiu
pozyskanej wiedzy wsrdd przedstawicieli lokalnych instytucji. Mozemy by¢ uzyteczni
w kwestiach, na zgtebianie ktérych nie majg wiele czasu oraz zaoferowaé im wiedze
i doswiadczenie. JesteSmy takze gotowi do prowadzenia badan uzytecznych dla samorzadu,
dzielimy sie ich wynikami wraz z propozycjg rozwigzan majgcych na celu wsparcie procesu
dwustronnej integracji. Jednoczesnie rekomendacje przekazujemy w taki sposdb, ktory ma
szanse na akceptacje, co z kolei zawdzieczamy analizie badan prowadzonych wsréd
samorzgdowcow.

Na podstawie badan (indywidualnych i zespotowych), prowadzonych wsréd
przedstawicieli lokalnych instytucji publicznych, udato mi sie wyodrebnié kluczowe terminy,
a nawet mobilizujgce metafory (Wright 1993), ktérych mobilizujgcy efekt dotyczyt faczenia sie
z innymi pozytywnymi symbolami pochodzgcymi z istotnych dla samorzadu obszaréw.
Wyodrebnitam kategorie mieszkarica, ktora w przeciwienstwie do obywatela jest inkluzywna
w stosunku do migrantek i migrantéw oraz pozwala witgczaé formy wsparcia obejmujace
te grupe do zadan samorzadu. Kategoria mieszkarica tgczy sie m.in. z kategorig dostepnosci,
ktérej zapewnianie jest jednym z obowigzkéw lokalnych instytucji publicznych. Mobilizujgcy

charakter obu termindéw polega na tym, ze wzajemnie sie uzupetniajac, znajdujg akceptacje
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wsréd samorzgdowcdw. Wraz z nig cudzoziemcy mogg zosta¢ symbolicznie przyjeci do lokalnej
wspoélnoty, a odpowiadanie na potrzeby tej grupy moze zostaé¢ wigczone do zadan
realizowanych przez dany urzad. Istotnym novum tej narracji jest wiec uwzglednienie
migrantow jako cztonkéw spotecznosci lokalnej, w zwigzku z czym odpowiedzialno$é lokalnych
wtadz obejmuje tez te grupe i w tym sensie jest elementem nalezgcym do zadan np. Urzedu
Miasta Poznania. Zatem wsparcie mieszkancow (réznych) nalezy do zadan samorzadu,
w przeciwienstwie np. do wsparcia cudzoziemcow, ktére sie w nich nie miesci. Z kolei kategoria
dostepnosci podpowiada kierunek myslenia o wigczaniu migrantéw do spotecznosci,
o aktywnym udziale w procesie integracji. Kierunek ten pokazuje rozwigzania, ktére nie sg
rewolucyjne i nie muszg by¢ dodatkowo tworzone dla tej grupy spotecznej. Jest to przyktad
wykorzystania istniejgcych juz form myslenia o inkluzyjnej wspdlnocie lokalnej. Istotne
w naszym przekazie byto i jest wskazywanie, ze odpowiedzialnos¢ za integracje lezy rowniez po
stronie spoteczenstwa przyjmujgcego, po stronie instytucji publicznych. Rolg antropologii jest
w tym wypadku ukazywanie wptywu szeroko rozumianej wfadzy na budowany obraz
spoteczenstwa i wskazywanie roli poszczegdlnych instytucji w tym procesie, bowiem ,wielki
tryumf zinstytucjonalizowanego sposobu myslenia to uczynienie instytucji zupetnie
niewidzialnymi” (Douglas 1987: 98).

Podstawowga formga mojego (i zespotowego) udziatu w debacie publicznej jest dzielenie
sie wynikami badan z lokalnymi instytucjami, budowanie wséréd nich wiedzy i Swiadomosci
w tematyce migracji i integracji. Wskazujemy na to, ze antropolodzy majg do zaoferowania
rzetelny opis i diagnoze sytuacji spotecznej, ktorych posiadanie lezy w interesie jednostek
samorzgdowych. W tym kontekscie z jednej strony podkreslamy walory badan jakosciowych,
ttumaczac powody, dla ktérych niejednokrotnie lepiej ttumaczg procesy dotyczace migracji.
Z drugiej strony pokazujemy uzytecznos¢ wiedzy dotyczgcej migracji i integracji oraz powody,
dla ktérych warto wigczac te tematyke do obszaréw zarzadzanych na poziomie lokalnym.

Cenne jest praktykowanie antropologicznego podejscia, polegajgcego na uwaznosci na
potencjalne nieréwnosci oraz dazeniu do niwelowania obszaréw marginalizacji i wykluczen
zarowno w kontakcie z samymi migrantami, jak i przedstawicielami instytucji publicznych.
Przyktad diagnoz prowadzonych w miejscowosciach poza Poznaniem pokazuje mozliwy
sposéb, w jaki badania i dziatania zmieniaja postrzeganie zagadnienia migracji, a takze
rozumienie metod uzyskiwania wiedzy. Warto podkresli¢, ze rezultatem byto rozbudzenie

uwaznosci na kwestie dotyczgce migracji, w tym takze optyki uwzgledniajgcej perspektywe
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migranta w tworzeniu rozwigzan na poziomie lokalnym. Wtgczenie w publiczng debate gtoséw
migrantow, a wiec sprawianie, by gtosy grup niedominujgcych mogty by¢ ustyszane, jest
antropologicznym sposobem na zmiane — najpierw na poziomie $wiadomosci, a docelowo na
zmiane spoteczng majacg odzwierciedlenie w praktyce systemowej. Zmiana sposobu myslenia
o migrantach oraz roli spoteczeristwa przyjmujacego i samorzadu wzgledem tej grupy moze
miec¢ dfugofalowe rezultaty.

Dylematy, ktére nierzadko towarzysza badaczom, dotycza zasadnosci i etycznosci
wymagania od migrantéw (i innych osdb), by poswiecali nam swdj czas. Jakie podac
przekonujace i zarazem prawdziwe uzasadnienie dla prowadzenia badan i uczestnictwa w nich?
Czy drobna zapfata dla migrantéw za poswiecony czas jest adekwatnym wynagrodzeniem?
Czy dla urzednikdéw motywacjg ma by¢ poszerzanie wiedzy i Swiadomosci odnosnie do tematu
migracji? Pierwszoplanowym celem nie jest bowiem rozwdj akademickiej wiedzy o procesie
integracji czy rozwdj dyscypliny naukowej, jakg jest antropologia, ani tym bardziej kariera
badacza. O ile Paul Rabinow pisat o tych dylematach w kontekscie obietnicy, ktorej nie mogt
spetni¢ (Rabinow 2010: 81; por. Bloch 2011), o tyle w naszym przypadku potgczenie badan
z praktyka stwarza wiele okazji, by spetnic te obietnice. taczenie badan z dziataniem plasuje
nas automatycznie na innej pozycji, dotyczgcej zardowno motywacji do udziatu w badaniach,
jak i naszego wizerunku w oczach ich uczestnikéw. Rzeczywiscie, dla migrantéw zasadniczym
argumentem jest to, ze dgzymy do zmian na lepsze w ich obecnym miejscu zamieszkania,
w tym zmian systemowych, oraz to, ze juz obecnie staramy sie i mozemy co$ konkretnego
zaoferowac spotecznosci, ktérg badamy. Z kolei dla przedstawicieli instytucji samorzadowych
istotna jest wiedza nt. sytuacji migrantéw, procesdw migracji i integracji oraz zaangazowanie
w dazenia do poprawy sytuacji. Dla grantodawcow wartosé stanowig bezposrednie zanurzenie
w praktyce, umiejetnos¢ prowadzenia badan oraz kontakty z instytucjami publicznymi na
poziomie lokalnym i regionalnym. W ten sposdb staliémy sie lokalnie waznym (nieodzownym)
aktorem w wielu procesach dotyczgcych tematyki migracji i integracji — aktorem, ktérego
wiedza i doswiadczenie w przedmiotowe] kwestii sg silng kompetencjg w stosunku do innych
podmiotéw dopiero zaczynajgcych interesowac sie tym zagadnieniem lub nie zajmujgcych sie
nim tak wieloaspektowo. Urzagd Miasta Poznania zyskuje wiec wsparcie w Swiadomym
zarzadzaniu integracjq i procesem dgzgcym do spéjnosci spotecznej, a osoby z doswiadczeniem
migracyjnym odnoszg korzysci zwigzane z tworzeniem bardziej im przyjaznego miejsca

osiedlenia.
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taczenie badan z dziataniem i jednoczesna aktywnos¢ w kilku rolach ma tez pewne
korzysci dla antropologii: metody pozyskiwania informacji, ale takze docieranie z wynikami
analiz poza srodowisko naukowe. Po pierwsze, dzieki wiedzy wynikajacej z codziennej praktyki
wsrod migrantdw zauwazamy watki, ktére w innej sytuacji mogtyby umkna¢ naszej uwadze.
Codzienny kontakt z osobami z doswiadczeniem migracji i/lub uchodzctwa w ramach pracy
w organizacji stanowi zrédto cennych i aktualnych informacji, np. na temat trudnosci, z jakimi
mierzy sie ta grupa mieszkancéw. Informacje, ktdre pozyskujemy dzieki pracy w organizacji,
z jednej strony uzupetniajg dane zebrane w badaniach, z drugiej zapewniajg niezalezne od
badan Zrédto wiedzy przydatne w formutowaniu tematéw wartych dodatkowego zgtebienia.
Po drugie, praca w organizacji zdecydowanie utatwia nam dostep do badanej grupy. Osoby,
ktore korzystaty ze wsparcia fundacji, majg juz do nas zaufanie i w zwigzku z tym duzo chetniej
zgadzajg sie na udziat w badaniach. Z oferty fundacji korzystajg osoby pochodzace z réznych
stron Swiata, o réznym statusie spotecznym i réznych kompetencjach, a takze z réoznymi
trudnosciami, bo i zakres wsparcia, z ktérego korzystajg jest odmienny: niektore osoby
uczestniczg np. w szkoleniu jezykowym czy spotkaniu integracyjnym, inne przychodza na
konsultacje formalno-prawne. Jednoczesnie dajg poczatek tzw. efektowi kuli $nieznej w swoim
Srodowisku, utatwiajgc kontakt z innymi migrantami, ktdrzy jeszcze nie korzystali ze wsparcia
fundaciji.

Ten sam typ korzysci dotyczy osdb reprezentujgcych samorzad. Dzieki wspétpracy
z przedstawicielami réznych podmiotéw i wiedzy na temat ich realnych lub potencjalnych
powigzan z tematykag migracji i mozliwoscig udziatu w procesie integracji tatwiej nam docierac
do tych, z ktérymi chcemy prowadzi¢ badania. Dzieki badaniom potaczonym z biezgca
obserwacjg w trakcie licznych spotkan, w ktérych uczestniczymy z racji petnionych funkcji,
mamy mozliwos¢ zwracania uwagi (wychwytywania) na kwestie, ktore w innym wypadku
mogtyby nam umkna¢. Ponadto w trakcie tych réznych interakcji zwigzanych ze wspdtpraca
z samorzgdem dotyczgcg dziatan praktycznych, mamy jednoczesnie niewymuszong mozliwos¢
jednoczesnego i regularnego dzielenia sie wynikami naszych analiz dotyczgcych zaréwno
potrzeb migrantéw, jak i roli instytucji w procesie integracji. Mamy wiele okazji, by
wykorzystywa¢ i wzmacniaé role badan jakosciowych w praktyce — nie tylko organizacji
pozarzgdowej, ale i samorzadu. Cenne jest regularne odwotywanie sie do wynikéw badan
jakosciowych w kontakcie z podmiotami publicznymi, podkreslanie wagi tych badan

i przekonywanie, by samorzad chciat i mégt wplesc je w swojg praktyke.
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Oczywiscie wystepowanie w roznych rolach moze powodowac takie negatywne
konsekwencje. Potencjalnym zagrozeniem wyptywajgcym z taczenia roli badaczki i osoby
zaangazowanej W prace W organizacji wspierajgcej migrantéw moze by¢ nieadekwatne
wyobrazenie o catej badanej grupie, polegajgce na dostrzeganiu jedynie wycinka
rzeczywistosci przez pryzmat problemdéw, z ktorymi migranci przychodzg do fundacji.
Codzienny kontakt z grupg, ktdra czasami staje sie tez ,tematem badan”, moze rowniez
skutkowac¢ brakiem $wiezosci spojrzenia prowadzgcym do powielania dawnych spostrzezen
przy jednoczesnym zaniku umiejetnosci dostrzegania nowych tropéw. Kolejne potencjalne
ryzyko stanowi nieustanny kontakt z migrantami — w trakcie badan i w praktyce organizacji —
co moze powodowac, ze ulegniemy ztudzeniu petni wiedzy na ich temat. To z kolei mogtoby
prowadzié¢ do zawtaszczania gtosu migrantéw w debacie publicznej. Przeswiadczenie, ze w tej
potaczonej roli badacza i praktyka w petni reprezentujemy gtos migrantéw, moze prowadzi¢ do
nieuwzgledniana gtosu pozostatych aktoréw spotecznych: innych organizacji, samych
migrantow, innych podmiotéw. Ryzykowne w takich sytuacjach jest takze przekonanie
o stusznosci proponowanych rozwigzan zdiagnozowanych problemdow przy jednoczesnym
niedocenianiu rozwigzan proponowanych przez innych aktoréw spotecznych.

Wsrod potencjalnych zagrozen dostrzegam ponadto mozliwos¢ podporzgdkowywania
migrantow w ramach relacji opartej na udzielaniu pomocy. Kategoria pomocy stawia tego,
komu sie pomaga, w pozycji osoby niezdolnej do samodzielnego dziatania. Z kolei udzielajacy
jawi sie jako ten, kto wie lepiej. Moze to prowadzi¢ do uzaleznienia od pomocy i wyksztatcania
postaw roszczeniowych, a zarazem do utrwalania postaw paternalistycznych (Herzfeld 2008:
236). Krytyka tworzenia kategorii ofiary — biernej, nieSwiadomej swojej sytuacji, pozbawione;j
politycznej mocy sprawczej, a co za tym idzie: fatwej w prowadzeniu, opiekowaniu i dalszym
podporzagdkowywaniu (Domanska 2008: 30-31) — jest rozwijana zardwno na gruncie
antropologii, zwtaszcza w odniesieniu do programoéw rozwojowych i pomocowej dziatalnosci
organizacji pozarzgdowych (Escobar 1995; Ferguson 1990), jak i coraz czesciej wsrdéd
praktykdw zajmujgcych sie budowaniem tzw. empowerment réznych zmarginalizowanych
grup. Swiadomos¢ tych zagrozen i biezaca refleksja nad nimi wywotuja nie tylko czujno$é na te
aspekty i uwazng postawe w relacjach z odbiorcami dziatan fundacji, ale takze namyst nad
formami wzmacniania sprawczosci tych oséb i dazenie do sytuacji, w ktérych nasze wsparcie
nie bedzie potrzebne. Stad wynika nasze jednoczesne skupienie uwagi i dziatan na

niwelowaniu istniejgcych nieréwnosci poprzez demaskowanie systemu, ktéry je tworzy.
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Dazymy do tego, by na poziomie lokalnej wspdlnoty: (1) zwieksza¢ widoczno$¢ migrantow
postrzeganych jako jedna z grup mieszkancéw ze swoimi specyficznymi potrzebami, (2)
wzmachnia¢ migrantdw m.in. poprzez rozwijanie ich kompetencji czy informowanie
o przystugujacych im prawach, (3) wiaczac¢ ich do wspdlnoty poprzez rozwijanie Swiadomosci
instytucji spoteczenstwa przyjmujgcego dotyczace] zakresu obowigzkdw procesu integracji
oraz wzmacnianie tego procesu wsréd migrantow. Funkcje, ktére podejmujemy, dopetniajg sie
w sytuacji, kiedy jednoczes$nie wykorzystujemy wiedze i kompetencje z pozostatych obszaréow
aktywnosci, ale takze na zasadzie cyklu nastepujgcych po sobie sekwencji.

Rola badacza ma szanse na akceptacje, poniewaz faczy sie z dziataniem, a rola praktyka
wynika z kompetencji nabytych dzieki badaniom. Z kolei rola eksperta, ktérego gtos bierze sie
pod uwage w debacie publicznej i przygotowaniu polityk, ma szanse na akceptacje miedzy
innymi dlatego, ze bazuje na wiedzy praktycznej i badawczej, w tym na analizie punktu
widzenia samorzadowcéw, brania pod uwage takze ich intereséw. tgczenie tych rdl, ich
krzyzowanie sie i uzupetnianie pomaga w dziatalnosci na rzecz zmiany spotecznej, rowniez

dzieki temu, Ze taczy interesy i percepcje zardwno samorzgdowcow, jak i migrantéw.
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